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Domicilio: 

LIC. ELVIA RfOS ANAYA 
Titular de Ia Unidad de Evaluaci6n de Resultados. 

INSTTT\ITO DE INFRAESTRUCT\JRA FfsiCA 
EDUCATIVA DEL ESTAOO DE QUER£TARO 

Oficio: DA/025/2018 

Queretaro, Qro., a lode febrero del 2018 

Secreta ria de Ia Contra Ioria del Poder Ejecutivo Del Estado de Queretaro 
Presente. 

Sirva este medio para hacerle llegar un cordial saludo, al mismo tiempo yen atenci6n a su solicitud, 
anexo al presente el documento de posicion institucional del informe de Ia evaluaci6n de desempeiio 
del Fondo de Aportaciones Multiples-lnfLaestructura Educativa (FAM-IE) del ejercicio fiscal2016, del 
cual este Institute fungi6 como ejecutor de los recursos. 

Agradeciendo de antemano su fina atenci6n al presente, me reitero a sus 6rdenes. 

de Planeaci6n y 

Recibido par: 

c.c.p. lng. Vicente Ortega Gonzalez.- Director General Del Institute de lnfraestructura Fisica Educativa del Estado de Queretaro. 
lng. Sonia Carrillo Rosillo.· Directora del Area de Control de Obra deiiFEQ. 
Archive 
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Guatemala No. 2-A, Col. Lomas de 
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1. lnformaci6n del Fondo 
Clave y nombre del fondo 
TIP_() de evaluaci6n extema realizada 
Ejerclclo fiscal evaluado 
lnstltucl6n evaluadora 
Coordlnacl6n Qeneral de Ia evaluaci6n 
Res nsable del fondo evaluado 
Correa electr6nico 

Documento de Posicionamiento lnstitucional 
Analisis dellnforme Final de ·Ia Evaluaci6n 

FONDO DE APORTACIONES MUL TIPLES-INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA(FAM-IE) 
Evaluaci6n del desempefto 
2016 
lnstituto para el desarrollo t6cnico de las Haciendas PtJbllcas IINDETEC) 
Unidad de evaluaci6n de Resultados 
lnstituto de lnfraestructura Flslca Educativa del Estado de Querl!taro(IFEQ 
vorte a ueretaro. ob.mx 

SECRETARfA 
DE LA CONTRALORfA 

Unldad de Evaluad6n do 
Rasultados 

2. Comentarlos y observaclones especlflcas: 
Tema de Ia evaluacl6n Comentarlos 
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EIIFEQ ha atendido las prioridades estableddas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Plan Estatal de 
Desarrollo 2016-2021 de Queretaro, los mecanismos de operaci6n establecidos en las guias operativas del FAM 
2016 y, en este memento nos encontramos en el disei'io de un programs sectorial que contemple el contenido de 
diagn6sticos que reflejen los prindpales problemas a atender en materia de infraestructura flsica educativa en el 
estado de Queretaro, considerando Ia metodologla del marco 16gico. 
Referente a Ia propuesta de mejora de evaluar el desempei'io de Ia Universidad Aut6noma de Queretaro {UAQ), 
por los recursos transferidos en el ejerddo evaluado, considerando Ia autonomia de esa fnstituci6n academics, y 

I. CARACTER(STICAS DEL FONDO que los recursos transferidos se encuentran soportados per un instrumento jurfdico, aunado a que eiiFEQ no 
cuenta con personal para realizar actividades concernientes a ese tipo de evaluaci6n, ni recursos para una 
contrataci6n externa, consideramos poco factible atender Ia propuesta de mejora emitida par el ente evaluador. 
En cuanto a Ia propuesta de mejora de establecer una estrategia de cobertura de atenci6n que permita definir y 
cuantificar los beneficiaries de los bienes y/o servicios financiados con recursos del Fonda, considerando que, sr se 
encuentran definidas y cuantificadas, sin embargo nose detalla el proceso, esto con Ia finalidad de contar con 
informaci6n mas oportuna referente a Ia atenci6n de los beneficiaries del FAM-IE, consideramos que mas que 
referirnos a los beneficiaries seria a nuestras areas de enfoque(planteles escolares), en este sentido para tender 
esta propuesta. 

En relaci6n a Ia propuesta de mejora de; elaborar un Manual de Procedi-mientos o una ruta critics que describa 
puntualmente las accio-nes a seguir para determinar las areas de enfoque receptoras de los bienes y/o servicios, y 

II. OPERACI6N 
que partan del diagn6stico situacional, el IFEQ ha considerado Ia atenci6n de los planteles educativos atendiendo 
el diagn6stico situacional del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 de Queretaro, para atender esta propuesta de 
mejora, se plasmara el proceso que atiende Ia determinaci6n · de areas de enfoque en un manual de 
procedimientos. 
Se cuenta con informaci6n sufidente que demuestra que Ia poblaci6n atendida corresponde a las areas de enfoque 

Ill. EVOLUCI6N DE LA COBERTURA 
y que efectivamente recibieron y utilizan los bienes y/o servicios generados con recursos del FAM-tE por lo que en 
este apartado et ente evaluador no emiti6 propuestas de mejora. Par lo que eiiFEQ no tiene una posici6n diferente 
a Ia opinion que se emiti6. 

Para atender Ia propuesta de mejora, calcular el indicador de Fin de manera especifica para Ia entidad federativa 
con el objetivo de contar con una referencia comparable de impacto entre el 2015 y el 2016, ei!FEQ revisarEI Ia 

IV. RESULT ADO Y EJERCICIO DE LOS MIR estatal para adecuar1a, considerando el indicador de Fin. 

RECURSOS En relaci6n con Ia propuesta de mejora, elaborar oportunamente los proyectos con el objetivo de avatar Ia obra y 
con ella recibir efectivamente el recurso del presupuesto aprobado, en el ejercicio 20171os proyectos se elaboraron 
oportunamente, Ia que origin6 que los recursos del FAM-IE se devengaran en el mismo ejercicio. 

En cuanto a Ia propuesta de mejora, elaborar un Programs de Mejora de Ia Gesti6n a partir de los Aspectos 
Susceptibles de Mejora, de las propuestas emitidas per el ente evaluador de los recursos del FAM-IE 2015, se han 

V. SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS 
trabajado en los documentos que atiendan algunas de Ia propuestas, sin embargo no se han registrado en el 
sistema de seguimiento, y respecto a Ia propuesta relacionada con, adjuntar los archives en donde contenga las 

SUSCEPTIBLE$ DE MEJORA transferencias de pago de manera que permits comprobar que los recursos del Fonda se transfirieron en tiempo Y 
forma, en relaci6n a esta propuesta se cita que esta informaci6n se encuentra en los registros de Ia Secretaria de 
Planeaci6n y Finanzas que es Ia primera instancla donde se radica el recurso por Ia federaci6n. 

3. Comentarios y observaclones generales 

Consideramos que las propuestas de mejora nos permitiran establecer y/o documentar los procesos y reglamentos que coadyuven el desempefio optimo del FAM-IE en el 
estado de Queretaro, facilitando Ia toma de decisiones de manera eficiente y eficaz. 
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