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RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Aportaciones Múltiples en su vertiente Infraestructura Educativa (FAM-IE por sus siglas) 
es una aportación de recurso que la Federación transfiere a las haciendas públicas de los estados, 
correspondiente al 54% del total del Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), cuyo destino es la 
construcción, equipamiento y rehabilitación de infraestructura física de los niveles de Educación Básica, 
Media Superior y Superior en su modalidad universitaria, según las necesidades de cada nivel1.

En tal sentido, el Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ por sus 
siglas), que funge como ente ejecutor de los recursos del FAM-IE, para el ejercicio fiscal 20172 y de 
acuerdo con la evidencia, contó con un presupuesto aprobado de $150´284,278.003. Cantidad que 
representa una disminución presupuestal del 26.68% respecto al año inmediato anterior. Sin embargo, 
el presupuesto modificado de $139, 299,771.004 finalmente correspondió al 92.69% respecto al total 
aprobado, del cual, al reporte del 4to. trimestre de 2017, se ejerció el 100%.

Mediante tales recursos financieros, las Instituciones dedicadas a los servicios educativos en el Estado 
de Querétaro mejoraron su infraestructura física educativa durante el 2017. Además de contribuir con los 
objetivos de gobierno del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, mediante el fortalecimiento 
del acceso y la calidad de los servicios educativos. 

En cuanto a la cobertura, se observó que de acuerdo con el Programa Institucional del Desarrollo de la 
Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro 2017-2018, la atención para el año 2017 fue 
de 94 de 2816 escuelas en el Estado de Querétaro en sus tres niveles educativos, esto es, el 3.27% 
del total.

Se tiene definida una estrategia de cobertura donde se define y cuantifica las diferentes áreas de 
enfoque. Es preciso mencionar no se tiene información para determinar la evolución de la cobertura 
en el periodo 2015-2017, así como tampoco el costo efectividad y costo promedio por beneficiario; al 
tiempo que se observa, que el cumplimiento de metas no es constante en dicho periodo.

Referente al análisis de los indicadores estratégicos y de gestión del FAM-IE, se identificó una Matriz 
de Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente al “Programa de ejecución y asesoría técnica-
normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos”, que opera con recursos del 
Fondo, en donde se observa que cumplió con dos de las ocho metas programadas, que el cumplimiento 
de metas no es constante en el periodo 2015-2017, y que los indicadores cumplen con el 100% de los 
criterios CREMAA. Sin embargo, tales indicadores no cuentan con una ficha técnica como lo establecen 
los lineamientos del CONAC5.

1 Ley de Coordinación Fiscal, Última Reforma publicada en el Diario Oficial de la Federación el día 30 de enero de 2018, artículo 40, pág. 37.
2 Resultado de la sumatoria del presupuesto del FAM-IE media superior y superior y FAM-IE básica. 
3 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe 4to. Trimestre, gestión de proyectos ejercicio 
fiscal 2017.
4 Ídem.
5 LINEAMIENTOS para la construcción y diseño de indicadores de desempeño mediante la Metodología de Marco Lógico, CONAC 
NOR_01_15_002. Recuperado de: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
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Respecto a los aspectos susceptibles de mejora, se informa que se atendieron cinco de las siete 
recomendaciones emitidas en la evaluación del ejercicio fiscal 2016; con un total de 6 ASM en el 
programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018, de los cuales, existe evidencia del cumplimiento 
de 3 ASM en el sistema informático SER.

Con el análisis de la información y la respuesta a las preguntas metodológicas que componen cada 
tema de la evaluación, se identificaron las principales fortalezas así como las debilidades que ponen 
en riesgo la adecuada ejecución del FAM-IE en el Estado de Querétaro, así como la obtención de 
resultados programados y la consistencia en la entrega de los bienes y servicios que lo componen, al 
tiempo que se emitieron recomendaciones asociadas a cada debilidad; en este sentido, las principales 
recomendaciones son las siguientes:

• Programación. Elaborar Fichas técnicas de Indicadores del Programa de ejecución y asesoría 
técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos, Estatal, de 
acuerdo con los lineamientos establecidos por CONAC. 

• Programación. Rediseñar los Indicadores de la MIR del Programa de ejecución y asesoría técnica-
normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos, Estatal, con el objetivo 
de cumplir con la normatividad aplicable, en específico, con los lineamientos establecidos por 
CONAC.

• Programación. Cuantificar y publicar la información referente al área de enfoque atendida por 
el Programa, para realizar un mejor análisis de los recursos y comprobar el desempeño de los 
mismos.

• Programación. Diseñar una estrategia de cobertura para el Componente “Servicios de asesoría 
técnica-normativa de infraestructura física educativa”, del Programa, donde se defina claramente 
el área de cobertura, su área de enfoque potencial y objetivo, para tener una mayor transparencia 
en la ejecución los recursos. 

• Programación. Documentar el área de enfoque atendida para cumplir con la transparencia y 
rendición de cuentas de los recursos, e identificar la eficiencia de la cobertura.

• Seguimiento. Justificar el resultado de las metas de la MIR del Programa que no se cumplieron, 
para tener una mejor transparencia en el desempeño del recurso.

• Seguimiento. Reportar en tiempo y forma los avances de las metas programadas de tal forma 
que se pueda mejorar la gestión oportunamente y, con ello, alcanzar los objetivos de resultados. 

• Seguimiento. Verificar la información sobre el control y ejercicio de los recursos, para evitar 
diferencias en los distintos reportes.

• Seguimiento y Evaluación. Elaborar el Plan de Mejora de la gestión, con apego al mecanismo 
emitido por la UER. 

• Evaluación. Reportar en tiempo y forma los avances de las actividades realizadas sobre los ASM, 
en aras de mejorar la gestión para resultados.

• Evaluación. Verificar la información de los avances del Programa ASM presentada, para evitar 
reportar diferencias en los distintos reportes.
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INTRODUCCIÓN

Objetivo de la Evaluación.

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestión, el desempeño y los resultados de la 
aplicación del gasto de los recursos públicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual 
de Evaluaciones 2018.

Objetivos Específicos.

• Verificar la alineación de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de aportaciones 
y los programas presupuestarios.

• Analizar la evolución de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los fondos 
de aportaciones.

• Analizar la evolución de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados obtenidos.
• Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones externas.
• Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestión y los 

resultados de la aplicación del gasto federalizado.

Características del Fondo de Aportaciones Múltiples en su vertiente Infraestructura Educativa 
FAM-IE 

Conforme se establece en los artículos 39, 40 y 41 de la Ley de Coordinación Fiscal, el Fondo de 
Aportaciones Múltiples se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federación por 
un monto equivalente, sólo para efectos de referencia, al 0.814% de la recaudación federal participable, 
según estimación que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base a lo que al efecto 
establezca la Ley de Ingresos de la Federación para ese ejercicio. De las aportaciones federales que 
con cargo al FAM reciban los Estados de la Federación y el Distrito Federal, se destinará el 54% a la 
construcción, equipamiento y rehabilitación de infraestructura física de los niveles de educación básica, 
media superior y superior en su modalidad universitaria según las necesidades de cada nivel.

Lo anterior a fin de contribuir a mejorar la situación de los servicios educativos instalados para la atención 
de la demanda de los diferentes niveles; y en su caso, las nuevas necesidades que se requieran; por 
ende, se invertirá en la construcción, ampliación y rehabilitación de espacios de educación básica 
en sus tres niveles, y en materia de educación media superior y superior, se canalizarán recursos 
que permitan consolidar y ampliar la oferta de estos servicios aumentando la cobertura en este nivel 
educativo.

Las entidades tendrán la obligación de hacer del conocimiento de sus habitantes los montos que 
reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada una, su ubicación y beneficiarios. Asimismo, 
deberán informar a sus habitantes, al término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados. 

El Fondo de Aportaciones Múltiples se distribuirá entre las entidades federativas de acuerdo a 
las asignaciones y reglas que se establezcan en el Presupuesto de Egresos de la Federación. La 
Secretaría de Educación Pública dará a conocer, a más tardar el 31 de enero del ejercicio de que se 
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trate, en el Diario Oficial de la Federación, el monto correspondiente a cada entidad por cada uno de los 
componentes del FAM y la fórmula utilizada para la distribución de los recursos, así como las variables 
utilizadas y la fuente de la información de las mismas, para cada uno de los componentes del Fondo.

Metodología.

Con la finalidad de atender las necesidades de información requeridas para consolidar el enfoque de 
la Gestión para Resultados desde la perspectiva estatal, la metodología está basa en el “Modelo de 
Términos de Referencia para la Evaluación Específica del Desempeño 2014-2015”6 emitido por el 
Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL) adecuada para atender 
las necesidades de información requeridas para consolidar el enfoque de la gestión para resultados 
desde la perspectiva estatal para evaluar Fondos de Aportaciones; y en apego a la “Guía de Criterios 
para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos”7, emitida 
por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP), en donde se establece la importancia de que 
los estados, municipios o demarcaciones territoriales realicen evaluaciones estratégicas que sirvan para 
mejorar el ejercicio de los recursos y el desempeño de sus programas cuando incluyan financiamiento 
federal8. 

Implica una evaluación de gabinete que, mediante evidencias documentales, permite valorar los 
resultados de la aplicación de los recursos de los Fondos de Aportaciones.

Contiene 20 preguntas metodológicas agrupadas en cinco temas que son: 

• Resultados. Valora la alineación de los objetivos de resultados del FAM-IE y el Programa 
Presupuestario Estatal (PPE) que se financia con éste, identificando los logros alcanzados durante 
el ejercicio fiscal 2017, a través del análisis de indicadores de las matrices de indicadores para 
resultados federal y estatal, describiendo el área de enfoque potencial, objetivo y atendida.

• Cobertura. Evalúa el cumplimiento de indicadores que reflejan la cobertura de atención del servicio 
asociado al FAM-IE y al PPE que se financia con él, así como la evolución de la cobertura alcanzada 
durante el periodo 2015-2018.

• Análisis de los indicadores estratégicos y de gestión. Verifica el apego a los criterios técnicos 
emitidos por el CONAC y el cumplimiento de metas en la Matriz de Indicadores de Resultados 
(MIR) federal del FAM-IE y en la MIR estatal del Programa Presupuestario financiado con recursos 
del Fondo.

6 MODELO DE TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACIÓN ESPECÍFICA DEL DESEMPEÑO 2014-2015, CONSEJO NACIONAL 
DE EVALUACIÓN DE LA POLÍTICA DE DESARROLLO SOCIAL, recuperado de https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/
Modelo_TDR_EED_2014_2015.pdf el día 17 de julio de 2018.
7 GUIA DE CRITERIOS PARA EL REPORTE DEL EJERCICIO, DESTINO Y RESULTADOS DE LOS RECURSOS FEDERALES 
TRANSFERIDOS, SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, consultada en línea http://www.transparenciapresupuestaria.gob.
mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/SFU/Guia%20_de%20criterios%20_SFU%20VF_2.pdf el día 17 de julio de 2018. 
8 Ídem, pág. 41.
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• Ejercicio de los recursos. Analiza el ejercicio del recurso con los resultados de los indicadores 
estratégicos y de gestión en términos de eficacia y eficiencia, verificando el cumplimiento de metas, 
el costo-efectividad y, el costo promedio por área atendida.

• Aspectos Susceptibles de Mejora. Evalúa el nivel de atención de las recomendaciones emitidas 
en la evaluación del ejercicio fiscal anterior, que se hayan clasificado y atendido de acuerdo con el 
mecanismo Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) 2017.

Como parte de los resultados de la evaluación, el reporte incluye un juicio sintético del desempeño 
que relaciona los principales hallazgos reportados en la evaluación para reforzar la consecución del 
fin y el propósito del PPE financiado con el FAM-IE, emitiendo conclusiones que orienten la toma de 
decisiones del Ente Público Ejecutor responsable de la administración y operación del recurso. 

Asimismo, contiene un análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) para 
cada tema, cuyas recomendaciones son la base para la elaboración del programa de ASM. 

Finalmente, en los anexos del reporte se colocan los formatos que conforman la argumentación de la 
respuesta a las peguntas metodológicas, debidamente completados, incluyendo un índice. Entre los 
formatos que se encuentran en los anexos se observa el “Formato de Difusión de la Evaluación Emitido 
por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC)”9.

9 NORMA para establecer el formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las 
entidades federativas, última Reforma publicada en el Diario Oficial de la Federación el día 23 de diciembre de 2015. Págs. 4-6, consultado 
en línea http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_011.pdf el día 17 de julio de 2018.
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I. RESULTADOS
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Pregunta 1: ¿Los resultados esperados con la aplicación del Fondo de Aportaciones que se 
evalúa están alineados con los resultados esperados para el Estado de Querétaro?

RESPUESTA: SÍ

En apego con los Términos de Referencia10, la respuesta es afirmativa debido a que las descripciones 
de los objetivos contenidos en el Marco Normativo y Programático del Fondo, señalan los aspectos 
relevantes para evaluar y éstos coinciden completamente con las descripciones de los aspectos 
relevantes de los objetivos expresados en el Marco Normativo y Programático de la Entidad.

Por un lado, Ley de Coordinación Fiscal (LCF) establece que, de los recursos del FAM transferidos 
a las entidades federativas, el 54% se destinará a la “construcción, equipamiento y rehabilitación de 
infraestructura física de los niveles de educación básica, media superior y superior en su modalidad 
universitaria según las necesidades de cada nivel”11; el Presupuesto de Egresos de la Federación para 
el Ejercicio Fiscal 2017 (PEF 2017) refiere: “Las erogaciones para el Ramo General 33 Aportaciones 
Federales para Entidades Federativas y Municipios se distribuyen conforme a lo previsto en el 
Anexo 22” y en dicho anexo manifiesta que, una parte de los recursos del FAM se distribuye para 
erogaciones de Infraestructura Educativa12; la Estrategia Programática del PEF 2017 señala que los 
recursos del FAM-IE deben contribuir a “mejorar la situación de los servicios educativos instalados 
para la atención de la demanda de los diferentes niveles, y en su caso, las nuevas necesidades que 
se requieran...”13; asimismo, la Guía Operativa para la Construcción, Equipamiento, Mantenimiento y 
Rehabilitación de Infraestructura Física de Educación Básica indica: “Los recursos del FAM destinados 
a la infraestructura física de educación básica se aplicarán exclusivamente a la construcción, 
equipamiento, mantenimiento y rehabilitación, de ésta, según sus necesidades.”14. De igual forma, 
la MIR Federal del “FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior”15 tiene como objetivo 
a nivel FIN “Contribuir a fortalecer la calidad y pertinencia de la educación media superior, superior y 
formación para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México mediante el fortalecimiento 
de la infraestructura educativa” y como objetivo a nivel PROPÓSITO “Los planteles y/o campus de 
educación media superior y educación superior mejoran su infraestructura física al ser atendidos por 
los Organismos Responsables de la Infraestructura Física Educativa (INFE)”; y la MIR Federal del “FAM 
Infraestructura Educativa Básica”16 tiene como objetivo a nivel FIN “Contribuir a asegurar la calidad de 
los aprendizajes en la educación básica y la formación integral de todos los grupos de la población 

10 Términos de Referencia para los Recursos del Gasto Federalizado del Ramo 33. Evaluación Específica del Desempeño, 2017. Emitidos por 
la Unidad de Evaluación de Resultados, Estado de Querétaro.
11 Ley de Coordinación Fiscal, Última Reforma publicada en el Diario Oficial de la Federación el 30 de enero 2018, art. 40, pág. 37.
12 Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2017, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 30 de noviembre 
de 2016, artículo 3, fracción XVIII y Anexo 22, págs. 2, 3 y 147, consultado en línea http://www.secretariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/
normateca/Presupuestos/Presupuesto%20de%20Egresos%20de%20la%20Federaci%C3%B3n%20para%20el%20Ejercicio%20Fiscal%20
2017.pdf el 18 de julio 2018.
13 Estrategia Programática del Presupuesto de Egresos de la Federación 2017. Ramo General 33. Fondo de Aportaciones Múltiples.
14 Guía Operativa para la Construcción, Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitación de Infraestructura Física de Educación Básica, pág. 7, 
consultada en línea https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/231805/GU_A-OPERATIVA-FAM-INFE-EDUC-B_SICA-2017.pdf 
15 MIR Federal del “FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior”, consultada en línea http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
planeacion/matriz_indicadores/33_2017/I008.pdf 
16 MIR Federal del “FAM Infraestructura Educativa Básica”, recuperado de: http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_
indicadores/33_2017/I007.pdf 
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mediante el fortalecimiento de la infraestructura física de las escuelas de tipo básico” y como objetivo a 
nivel PROPÓSITO “Las escuelas públicas de tipo básico son mejoradas en su infraestructura física por 
los Organismos Responsables de la Infraestructura Física Educativa (INFE).”

A nivel estatal, el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021 contempla en su Eje Querétaro Humano, 
en la Estrategia I.2 las Líneas de Acción “Mejorar las condiciones de los espacios e instalaciones en las 
que se otorga el servicio educativo para los niveles de educación básica, educación media y superior 
del Estado”; y “Aumentar la cobertura de los servicios educativos en los niveles de educación media y 
superior del Estado”17; el Programa Presupuestario Estatal (Pp) que se financia con recursos del FAM-
IE es el “Programa de ejecución y asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa para 
los servicios educativos públicos en el Estado de Querétaro”, el cual en su MIR tiene como objetivo 
a nivel FIN “Contribuir a fortalecer el acceso y la calidad de los servicios educativos en el Estado” y 
como objetivo a nivel PROPÓSITO “Las Instituciones dedicadas a los Servicios Educativos del Estado 
de Querétaro han mejorado su infraestructura física educativa”18; programa que es operado por el 
Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), conforme al Decreto de 
Creación del IIFEQ que establece que, el IIFEQ tendrá por objeto, entre otros “Formular, dirigir, operar, 
administrar, regular, construir y evaluar la construcción, equipamiento, mantenimiento, rehabilitación, 
refuerzo, reconstrucción, reconversión y habilitación de inmuebles e instalaciones educativas al 
servicio del Sistema Educativo Estatal”; y que regulará la Infraestructura Física Educativa del Sistema 
Educativo Estatal, teniendo como uno de sus lineamientos generales “La construcción, equipamiento, 
mantenimiento, rehabilitación, reforzamiento, reconstrucción, reconversión y habilitación de inmuebles 
e instalaciones destinados al servicio del Sistema Educativo Estatal”.19

Conforme a lo anterior, los objetivos contenidos en el marco normativo y programático de los recursos 
del FAM-IE a nivel Federal coinciden completamente con la descripción de los objetivos expresados en 
el marco normativo y programático del Estado de Querétaro.

Finalmente, de acuerdo con lo solicitado en los Términos de Referencia, la información analizada se 
ubica en el Formato No. 1 colocado en los Anexos de este reporte de evaluación.

17 Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, pág. 64. de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2017, 
18 MIR ESTATAL 41121B0052 - Programa de ejecución y asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios 
educativos públicos en el Estado de Querétaro.
19 DECRETO QUE CREA EL INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, arts. 3, fracción I; 
y 4, fracción I. pág.1.
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Pregunta 2: ¿Los indicadores utilizados para evaluar la aplicación del Fondo de Aportaciones 
son congruente con los objetivos establecidos en el marco normativo y se cumplieron con 
las metas comprometidas en el año 2017? 

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que algunas de las metas 
de cumplimiento de los indicadores de las dos MIR Federal –Básica y, Media Superior y Superior- y de 
la MIR del Programa Presupuestario financiado con recursos del Fondo de Aportaciones, rebasan el 
umbral determinado de ±10% en los valores y la respuesta a la condición de “cumplió” fue de “No” en 
algunos de los casos.

Los indicadores utilizados para evaluar la aplicación del Fondo, son congruentes con los objetivos 
establecidos en el Marco Normativo, dado que, los recursos de este fondo y conforme a lo dispuesto en 
la Ley de Coordinación Fiscal20, en su componente de Infraestructura Educativa, los recursos del FAM 
IE se destinan a la construcción, equipamiento y rehabilitación de infraestructura física de los niveles 
de educación básica, media superior y superior en su modalidad universitaria -se canalizan recursos 
en los niveles medio superior y superior para consolidar y ampliar la oferta de servicios aumentando la 
cobertura-, según las necesidades de cada nivel; y con ello, se contribuye a mejorar la situación de los 
servicios educativos instalados para la atención de la demanda de los diferentes niveles, y en su caso, 
las nuevas necesidades que se requieran21. 

Por un lado, en la MIR Federal22 del “FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior” se 
observa que existe congruencia entre el objetivo a nivel de FIN -Contribuir a fortalecer la calidad y 
pertinencia de la educación media superior, superior y formación para el trabajo, a fin de que contribuyan 
al desarrollo de México mediante el fortalecimiento de la infraestructura educativa- y sus indicadores: 
Índice de incorporación al Sistema Nacional del Bachillerato (IISNB) y, Porcentaje de estudiantes 
inscritos en programas de licenciatura reconocidos por su calidad23.

En los indicadores de la MIR que miden el desempeño a nivel de Fin24, se observa que no se reportaron 
avances debido a que la frecuencia de medición para ambos es cuatrienal.

En la misma MIR, el objetivo a nivel de Propósito -Los planteles y/o campus de educación media 
superior y educación superior mejoran su infraestructura física al ser atendidos por los Organismos 
Responsables de la Infraestructura Física Educativa (INFE)- también es congruente con los dos 
indicadores que miden el factor relevante del objetivo; esto es: Porcentaje de planteles de educación 
media superior mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples, 
respecto del total de planteles de educación media superior en el estado; y Porcentaje de planteles y/o 

20 Ley de Coordinación Fiscal. Artículos 40 y 41.
21 Estrategia programática del PEF 2017. Ramo General 33.
22 MIR Federal del Fondo de Aportaciones Múltiples, Infraestructura Educativa Media Superior y Superior 2017. 
23 De acuerdo con la Metodología del Marco Lógico, a nivel de Fin lo que se mide es el factor relevante colocado después del “verbo”. Guía 
para el Diseño de la MIR, págs. 39 y 40. Recuperado el 31 de octubre de 2016, de: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/
Guia_MIR.pdf
24 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública. Informe al 4º. Trimestre 2017. Carpeta de Indicadores. 
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campus de educación superior mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones 
Múltiples, respecto del total de planteles y/o campus de educación superior en el estado.

Los indicadores de la MIR a nivel de Propósito se cumplieron por encima del umbral del 10% ya que, se 
el Porcentaje de planteles de educación media superior mejorados en su infraestructura con recursos 
del Fondo de Aportaciones Múltiples reporta que la meta se superó en un 50%; y para el indicador 
“Porcentaje de planteles y/o campus de educación superior mejorados en su infraestructura con recursos 
del Fondo de Aportaciones Múltiples, respecto del total de planteles y/o campus de educación superior 
en el estado”, se superó en un 250%; por lo que, según la variación establecida en los Términos de 
Referencia para determinar el cumplimiento de metas en la presente evaluación (+-10%), en ambos 
indicadores no se cumplió25 (Formato 2, anexo).

Por su parte, el objetivo de Componente -Proyectos ejecutados de construcción, rehabilitación y/o 
mantenimiento, y equipamiento en educación superior – cuyos indicadores miden el factor relevante 
del objetivo; esto es: Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la categoría de rehabilitación 
y/o mantenimiento en educación superior; Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de equipamiento en educación superior; Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución 
en la categoría de equipamiento en educación media superior; Porcentaje de proyectos en proceso de 
ejecución en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento en educación media superior; Porcentaje 
de proyectos en proceso de ejecución en la categoría de construcción en educación media superior; 
y Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la categoría de construcción en educación 
superior; observan registros de “N/A” (no aplica, en todos los casos y, por tanto, tampoco cumple con la 
variación de +-10 establecida en los Términos de Referencia para determinar el cumplimiento de metas 
en la presente evaluación.

Por otro lado, en la MIR Federal del “FAM Infraestructura Educativa Básica”26, el objetivo a nivel de FIN 
-Contribuir a asegurar la calidad de los aprendizajes en la educación básica y la formación integral de 
todos los grupos de la población mediante el fortalecimiento de la infraestructura educativa- se observa 
que existe congruencia entre el objetivo y los cuatro indicadores de desempeño, dado que éstos miden 
aspectos relevantes del objetivo y, que son: Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel de logro 
educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Matemáticas, evaluados por PLANEA en 
educación básica, nivel primaria; Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel de logro educativo 
mayor al nivel I en las áreas de competencia de Lenguaje y comunicación (comprensión lectora), 
evaluados por PLANEA en educación básica, nivel primaria; Porcentaje de estudiantes que obtienen el 
nivel de logro educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Matemáticas, evaluados por 
PLANEA en educación básica, nivel secundaria; y Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel de 
logro educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Lenguaje y comunicación (comprensión 
lectora), evaluados por PLANEA en educación básica, nivel secundaria.

25 Informes al Congreso/Informes trimestrales/Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública/XXIII. Informe 
definitivo para el Ejercicio Fiscal 2017, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. 
Carpeta Indicadores. Recuperado el 6 de agosto de 2018, de: http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_
Congreso_de_la_Union
26 MIR Federal del Fondo de Aportaciones Múltiples, Infraestructura Educativa Básica, 2017.



16

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DEL DESEMPEÑO
 DEL FONDO DE APORTACIONES MÚLTIPLES 

PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EJERCICIO FISCAL 2017

En la misma MIR, el objetivo a nivel de Propósito -Las escuelas públicas de tipo básico mejoran su 
infraestructura física al ser atendidas por los Organismos Responsables de la Infraestructura Física 
Educativa (INFE)- cuenta con dos indicadores que es congruente con el factor relevante a medir, y que 
es: Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico mejoradas a través de los Organismos Responsables 
de la Infraestructura Física Educativa (INFE).

Lo mismo ocurre con el objetivo a nivel de Componente -Proyectos concluidos de construcción, 
rehabilitación y/o mantenimiento y equipamiento en escuelas públicas de tipo básico- cuyos indicadores 
miden aspectos relevantes del objetivo y, que son: Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico con 
proyectos concluidos en la categoría de construcción; Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico 
con proyectos concluidos en la categoría de equipamiento; Porcentaje de escuelas públicas de tipo 
básico con proyectos concluidos en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento; y Porcentaje de 
escuelas públicas de tipo básico con proyectos integrales de infraestructura en el FAM potenciado.

Los cuatro indicadores de resultados del FAM Infraestructura Educativa Básica en el nivel de Fin 
cumplieron al 100% con las metas programadas27. A nivel de Propósito, las metas alcanzaron un 
cumplimiento de 1000 y 2100%, lo que refleja una mala planeación de los entes ejecutores y, conforme 
a la variación más menos 10 solicitada en los Términos de Referencia, no cumple con las metas 
programadas de manera clara. Y a nivel de Componente, al 4º. Trimestre observa tres indicadores con 
metas programadas; en tanto que, en el informe de cierre 2017, observa cuatro indicadores sin metas 
programadas y con metas alcanzadas y, en avance, advierte la nota de “N/A”.

Por su parte, el análisis de la MIR del Programa Presupuestario de ejecución y asesoría técnica-normativa 
de infraestructura física educativa para los servicios educativos públicos en el Estado de Querétaro, 
que opera con recursos del Fondo, a nivel de FIN enuncia el objetivo de Contribuir a fortalecer el acceso 
y la calidad de los servicios educativos en el Estado; en tanto que, los ocho indicadores enunciados 
para medir su desempeño son congruentes con el factor relevante; esto es: Porcentaje de Cobertura 
en educación Media Superior, Porcentaje de Cobertura en educación media Superior, Porcentaje 
de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio II, III o IV en Lenguaje y 
comunicación en educación Primaria, Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen 
el nivel de dominio II, III o IV en Matemáticas para educación Primaria, Porcentaje de estudiantes 
evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio II, III o IV en Lenguaje y comunicación en 
educación Secundaria, Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de 
dominio II, III o IV en Matemáticas para educación Secundaria, Porcentaje de estudiantes evaluados 
por PLANEA que obtienen el nivel de dominio III o IV en Lenguaje y comunicación en educación Media 
Superior, y Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio III o IV 

27 Informes al Congreso/Informes trimestrales/Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública/XXIII. Informe 
definitivo para el Ejercicio Fiscal 2017, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. 
Carpeta Indicadores. Recuperado el 6 de agosto de 2018, de: http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_
Congreso_de_la_Union
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en Matemáticas para educación Media Superior. En ninguno de éstos indicadores se reporta la meta 
alcanzada28 

Igualmente, el objetivo a nivel de Propósito de este programa presupuestario, enuncia que las Instituciones 
dedicadas a los Servicios Educativos del Estado de Querétaro han mejorado su infraestructura física 
educativa; en tanto que, el indicador de resultados es congruente con el factor relevante del objetivo, 
dado que, mide el Porcentaje de escuelas y/o planteles que han mejorado su infraestructura; y la meta 
alcanzada refiere un cumplimiento de 4.64 de 5% programado; por tanto, cumple con la variación 
de +-10 establecida en los Términos de Referencia para determinar el cumplimiento de metas en la 
presente evaluación.

También se observa, que los dos objetivos a nivel de Componente, que son: infraestructura física 
educativa construida, y Servicios de asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa; son 
congruentes con los indicadores, dado que, para el primero, éstos refieren: Porcentaje de espacios 
(aulas, laboratorios, talleres y anexos) construidos, equipados, rehabilitados y/o con mantenimiento 
y obra exterior construida en niveles básico, medio superior y superior; y Porcentaje de usuarios 
satisfechos con la infraestructura física educativa proporcionada. Y para el segundo, el indicador, es: 
Porcentaje de instituciones educativas, otros ejecutores y público en general asesorado, mismo que, en 
su nivel de cumplimiento con el 85.9 de 90%, alcanza el criterio de +-10 establecido en los Términos de 
Referencia para esta evaluación; no así los dos primeros, con el 55.94 alcanzado de 50% programado 
y, cero de 85% programado, respectivamente.

28 MIR del Programa Presupuestario de ejecución y asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos 
públicos en el Estado de Querétaro. 
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Pregunta 3: ¿La población o área de enfoque potencial y objetivo definida para el (los) 
programa(s) presupuestario(s) financiado(s) con el Fondo de Aportaciones que se evalúa 
son acordes con las establecidas en el marco normativo y programático federal y están 
cuantificadas para la entidad federativa?

RESPUESTA: SÍ

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa debido a que, las descripciones 
de la población o área de enfoque potencial y objetivo, establecidas en las evidencias documentales del 
Marco Normativo Estatal29, son totalmente acordes con las establecidas para el FAM IE30, y se cuenta 
con los medios de verificación adecuados para la identificación.

La población o área de enfoque de los bienes y se define como: Planteles de Servicios Educativos; 
mismos que son los beneficiarios de la Infraestructura física educativa construida y, de los servicios de 
asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa.

En tal sentido y de acuerdo con las evidencias documentales del Marco Normativo, en donde se 
establece que los recursos del FAM-IE se destinarán a “la construcción, equipamiento y rehabilitación 
de infraestructura física de los niveles de educación básica, media superior y superior”, las áreas de 
enfoque corresponden a los planteles de servicios educativos asentados en el Estado de Querétaro, 
a excepción de los planteles con sostenimiento particular, planteles subrogados por el Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF), planteles subrogados por el Instituto Mexicano del Seguro 
Social (IMSS) y la Secretaría de la Defensa Nacional (SEDENA), planteles de Educación Inicial, y las 
Unidades de Servicios de Apoyo a la Educación Regular (USAER) (Formato 3, anexo).

Por tanto, los beneficiarios resultan en 2816 planteles de servicios educativos, cuyos criterios de inclusión 
son: Espacios insuficientes que no dan cabida a la población educativa o en la que existe hacinamiento 
que no permite el esparcimiento sano y acorde con la movilidad, la convivencia y el aprendizaje; planteles 
con deficiencias en la infraestructura que no permiten el desarrollo del educando con integridad, ni el 
desarrollo pleno de actividades físicas y culturales; carencias o deficiencias en el suministro de agua 
potable (bebederos) y/o sanitarios insuficientes o deficientes; infraestructura que no es pertinente a 
las condiciones medioambientales y que no son acordes con el entorno y sus necesidades; espacios 
que tengan deficiencias o carezcan de equipamiento con medios de comunicación, que no permiten 
la conectividad globalizada que sirva como apoyo en la enseñanza–aprendizaje; insuficiencias de la 
Infraestructura que no permite el acceso y la movilidad de las personas con capacidades diferentes.

Referente al Componente 2 Servicios de asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa 
no se tiene evidencia referente a la población objetivo y atendida. 

29 Estrategia de cobertura Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro, Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado 
de Querétaro, IIFEQ, pág.2. 
30 Artículo 40 de la Ley de Coordinación Fiscal; y Estrategia Programática del Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal 
2017, pág. 7.
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II. COBERTURA
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Pregunta 4: ¿El (los) programa(s) presupuestario(s) financiado(s) con el Fondo de Aportaciones 
que se evalúa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su 
población o área de enfoque objetivo?

RESPUESTA: SÍ

Con apego a los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa porque el Programa Presupuestario 
de ejecución y asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios 
educativos públicos en el Estado de Querétaro, que opera con recursos del FAM IE en la entidad, cuenta 
con una estrategia de cobertura documentada31 para la entrega del Componente 1 Infraestructura física 
educativa construida donde se define el área de enfoque potencial, correspondiente a 2816 planteles 
de servicios educativos, de los cuales, 1159 son de Educación Preescolar, 1075 son de Educación 
Primaria, 417 son de Educación Secundaria, 147 son de Educación Media Superior, y 18 son de 
Educación Superior (Formato 4, anexo).

En la estrategia programática de cobertura, el Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado 
de Querétaro, que es el Ente Público Ejecutor, incluye la definición de los beneficiarios o área de 
enfoque; especifica metas de cobertura anual; abarca un horizonte de mediano y largo plazo, con un 
programa de atención desde el 2016 al 2021; y es congruente con lo establecido para el FAM IE.

Para determinar la estrategia de cobertura, el IIFEQ toma como información de entrada la base de datos 
que proporciona la Unidad de Servicios para la Educación Básica USEBEQ, mediante la Unidad de 
Subordinación de Gestión Administrativa, la Dirección de Planeación Educativa y, el Departamento de 
Estadística”. A dicha información se realiza una depuración eliminando los planteles con sostenimiento 
particular, los subrogados por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF), los 
subrogados por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y la Secretaría de la Defensa Nacional 
(SEDENA), los planteles de Educación Inicial, y las Unidades de Servicios de Apoyo a la Educación 
Regular (USAER).

Como parte de la Estrategia de Cobertura, para definir el área de enfoque objetivo el IIFEQ toma en 
cuenta solo aquellos planteles educativos con alguna de las siguientes condiciones: 

• Espacios insuficientes que no dan cabida a la población educativa o en la que existe hacinamiento 
que no permite el esparcimiento sano y acorde con la movilidad, la convivencia y el aprendizaje.

• Planteles con deficiencias en la infraestructura que no permiten el desarrollo del educando con 
integridad, ni el desarrollo pleno de actividades físicas y culturales.

• Carencias o deficiencias en el suministro de agua potable (bebederos) y/o sanitarios insuficientes 
o deficientes.

• Infraestructura que no es pertinente a las condiciones medioambientales y que no son acordes 
con el entorno y sus necesidades.

31 Estrategia de cobertura Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro, Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado 
de Querétaro, IIFEQ, pág. 2.
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• Espacios que tengan deficiencias o carezcan de equipamiento con medios de comunicación, que 
no permiten la conectividad globalizada que sirva como apoyo en la enseñanza–aprendizaje.

• Insuficiencias de la Infraestructura que no permite el acceso y la movilidad de las personas con 
capacidades diferentes.

Por tanto, el área de enfoque objetivo del Programa de atención de mediano y largo plazo establecida 
es de 1220 planteles de servicios educativos en el Estado de Querétaro, los cuales representan el 
43.24% del área de enfoque potencial.

Conforme a lo anterior, en la Estrategia de la Cobertura se observa que la definición del área de 
enfoque es congruente con el objetivo del FAM-IE, en donde, además, se observan las metas anuales 
de cobertura de 2016 a 2021.

Referente al Componente 2 Servicios de asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa 
no se tiene evidencia documental sobre una estrategia de cobertura. 

Los elementos contenidos en la Estrategia de Cobertura del Programa Presupuestario de Ejecución y 
Asesoría Técnica-Normativa de Infraestructura Física Educativa para los Servicios Educativos Públicos 
en el Estado de Querétaro, se validan en el Formato No. 4 solicitado como parte de los Términos de 
referencia, ubicado en los anexos de este reporte.
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Pregunta 5: ¿La población o área de enfoque atendida con el (los) programa(s) presupuestario(s) 
financiado(s) con el Fondo de Aportaciones corresponde a un subconjunto de la población o 
área de enfoque definida como objetivo?

RESPUESTA: SÍ

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa debido a que los medios de 
verificación para cuantificar el área de enfoque atendida, permiten corroborar directamente que la 
descripción de ésta coincide con la del área de enfoque objetivo definida para el Programa Presupuestario 
de Ejecución y Asesoría Técnica-Normativa de Infraestructura Física Educativa para los Servicios 
Educativos Públicos en el Estado de Querétaro, esto es, planteles de servicios educativos32 (Formato 
5, anexo).

En tal sentido, la definición implica que los Planteles que brindan servicio educativo, deben cumplir con 
los siguientes criterios de inclusión:

• Espacios insuficientes que no dan cabida a la población educativa, o en la que existe hacinamiento 
que no permite el esparcimiento sano y acorde con la movilidad, la convivencia y el aprendizaje.

• Planteles con deficiencias en la infraestructura, que no permiten el desarrollo del educando con 
integridad ni el desarrollo pleno de actividades físicas y culturales.

• Carencias o deficiencias en el suministro de agua potable (bebederos) y /o sanitarios insuficientes 
o deficientes.

• Infraestructura que no es pertinente a las condiciones medioambientales y que no son acordes 
con el entorno y sus necesidades.

• Espacios que tengan deficiencias o carezcan de equipamiento con medios de comunicación, que 
no permiten la conectividad globalizada, que sirva como apoyo en la enseñanza – aprendizaje.

• Insuficiencias de la Infraestructura que no permite el acceso y la movilidad de las personas con 
capacidades diferentes.

32 Estrategia de cobertura Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro, (IIFEQ), pág. 7. 
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Pregunta 6: ¿La cobertura de atención del programa(s) presupuestario(s) financiado(s) con el 
Fondo de Aportaciones registra una tendencia ascendente en el periodo 2015-2017?

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa ya que la información es insuficiente 
para verificar y analizar si la tendencia de la cobertura es ascendente.

Debido a que solo se tiene evidencia referente al Componente 1 Infraestructura física educativa 
construida de sus áreas de enfoque objetivo de los años 2016 y 2017 y se desconocen las áreas de 
enfoque atendidas en el periodo 2015-2017, la información es insuficiente para analizar si la tendencia 
de la cobertura registra un comportamiento ascendente o descendente (Formato 6, anexo).
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III. ANÁLISIS DE LOS INDICADORES 
ESTRATÉGICOS Y DE GESTIÓN
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Pregunta 7: ¿La entidad federativa cumplió las metas programadas en los indicadores 
estratégicos y de gestión definidos en la MIR Federal?

RESPUESTA: NO

En estricto apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que algunas de 
las metas de cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestión en las dos MIR Federal, Básica 
y, Media Superior y Superior cuya responsabilidad de su cumplimiento es la entidad federativa no se 
ubicaron en el umbral determinado de ±10% en los valores; además, no hay evidencia de justificaciones 
presentadas por el IIFEQ que expliquen las desviaciones detectadas y esquemas de coordinación 
intergubernamentales por la Coordinadora Federal del Fondo para establecer los indicadores del mismo 
(Formato 7, anexo).

Es importante mencionar que, el cumplimiento de los Indicadores a nivel Fin de las MIR Federal, Básica 
y, Media Superior y Superior, son responsabilidad de la Administración Pública Federal, por lo tanto, el 
IIFEQ reporta avances de los Indicadores a nivel Propósito y Componentes.

En la MIR Federal del FAM IE Media Superior y Superior y, de acuerdo con los Reportes Trimestrales del 
SFU33, se observa que a nivel Propósito, para el Indicador Porcentaje de planteles de educación media 
superior mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples, respecto 
del total de planteles de educación media superior en el estado se reporta una meta programada de 2 
y una meta alcanzada de 3, por lo que la variación porcentual es de 50%; para el Indicador Porcentaje 
de planteles y/o campus de educación superior mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo 
de Aportaciones Múltiples, respecto del total de planteles y/o campus de educación superior se reporta 
una meta programada de 2 y una meta alcanzada de 7, por lo que la variación porcentual es de 250%; 
respecto a nivel de Componentes, para el Componente 1 cuyos Indicadores son: Porcentaje de proyectos 
en proceso de ejecución en la categoría de equipamiento en educación media superior, Porcentaje de 
proyectos en proceso de ejecución en la categoría de construcción en educación media superior y, 
Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento 
en educación media superior, no se reportan metas programadas y alcanzadas. Igualmente, para los 
indicadores del Componente 2, los cuales son: Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en 
la categoría de construcción en educación superior, Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución 
en la categoría de equipamiento en educación superior y, Porcentaje de proyectos en proceso de 
ejecución en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento en educación superior, tampoco no se 
reportan metas programadas y alcanzadas.

En la MIR Federal del FAM IE básica, se observa que a nivel Propósito, para el Indicador Porcentaje 
de escuelas públicas de tipo básico mejoradas en su infraestructura con recursos del Fondo de 
Aportaciones Múltiples, respecto del total de escuelas de tipo básico en el estado se reporta una 
meta programada de 2 y una meta alcanzada de 20, por lo que la variación porcentual es de 1000%; 
para el Indicador Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico mejoradas con recursos del FAM 

33 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública reportados en el PASH, Indicadores informe definitivo 
2017.
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potenciado respecto de las escuelas de tipo básico que cuentan con diagnóstico del INIFED, que 
presentan necesidades de infraestructura física educativa se reporta una meta programada de 2 y 
una meta alcanzada de 42 por lo que la variación porcentual es de 2000%; a nivel de Componente 
cuyos Indicadores son: Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico con proyectos concluidos en la 
categoría de construcción, Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico con proyectos concluidos en 
la categoría de equipamiento, Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico con proyectos concluidos 
en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento y Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico 
con proyectos integrales de infraestructura en el FAM potenciado, la meta programada es de 0 sin 
reportar metas alcanzadas, por lo que no es posible aplicar la fórmula de variación porcentual.

Por último, no se tiene evidencia de que la dependencia Federal Coordinadora del Fondo realice 
actividades con el IIFEQ para acordar los Indicadores de las dos MIR Federal, Básica y, Media Superior 
y Superior.
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Pregunta 8: ¿La entidad federativa cumplió las metas programadas en los indicadores 
estratégicos y de gestión definidos en la MIR del (los) programa(s) presupuestario(s) 
financiado(s) con el Fondo de Aportaciones?

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que algunas de las metas 
de cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestión en la MIR del Programa Presupuestario de 
ejecución y asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos 
públicos en el Estado de Querétaro, no se ubicaron en el umbral determinado de ±10% en los valores; 
además, no hay evidencia de justificaciones presentadas por el IIFEQ que expliquen las desviaciones 
detectadas.

Con relación a las metas programadas y alcanzadas del Programa Presupuestario de ejecución y 
asesoría técnica normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos, se 
observa que para el Indicador de Propósito Porcentaje de escuelas y/o planteles que han mejorado su 
infraestructura física educativa e reporta una meta programada de 5% y una meta alcanzada de 4.64% 
por lo que la variación porcentual es de -7.20%, en el Componente 1 “Porcentaje de espacio (aulas, 
laboratorios, talleres y anexos) construidos, equipados, rehabilitados y/o con mantenimiento y obra 
exterior construida en niveles básico, medio superior y superior”, se reporta una meta programada de 
50% y una meta alcanzada de 55.94% por lo que la variación porcentual es de 12%, para el Componente 
2 “Porcentaje de instituciones educativas, otros ejecutores y público en Gral. asesorado”, se reporta 
una meta programada de 90% y una meta alcanzada del 89.51% por lo que la variación porcentual 
es de -0.54%. Respecto a las Actividades, para la Actividad 1.4 “Porcentaje de avance financiero de 
obras y/o acciones contratadas en el ejercicio”, se reporta una meta programada de 80% y una meta 
alcanzada del 36.54% con una variación porcentual de -54.32%, en la Actividad 1.6 “Porcentaje de 
obras y/o acciones en proceso de ejecución”, se reporta una meta programada de 75% y una meta 
alcanzada por lo que la variación porcentual es de -4.12%, y por último, para la Actividad 2.4 “Tiempo 
promedio por asesoría otorgada”, se reporta una meta programada de 21% y una meta alcanzada 
de 10.37% por lo que variación porcentual de -50.61%. Es importante mencionar que de acuerdo al 
informe de avance,34 no se reporta justificación alguna para las metas no alcanzadas por parte del ente 
ejecutor del Fondo (Formato 8, anexo). 

Adicionalmente, cabe mencionar que de acuerdo con la Guía para el diseño de la Matriz de Indicadores 
para Resultados35, los indicadores establecidos en la MIR del Pp “Programa de ejecución y asesoría 
técnica normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos” cumplen con los 
criterios establecidos. 

34 Notas a los estados financieros del Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro, del 1 de enero al 31 de diciembre 
2017.
35 Guía para el Diseño de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por la SHCP.
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Pregunta 9: ¿El comportamiento registrado de las metas programadas y alcanzadas de 
los indicadores estratégicos de la MIR Federal y la MIR del programa(s) presupuestario(s) 
financiado(s) con el Fondo de Aportaciones que se evalúa, durante el periodo 2015 --- 2017, 
permite corroborar el avance en los objetivos definidos en el marco normativo y programático 
del Fondo de Aportaciones?

RESPUESTA: SÍ

De acuerdo con con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa ya que la información 
disponible permite identificar avances en los aspectos relevantes en términos de resultados de la 
aplicación del gasto y estos son congruentes respecto de los objetivos planteados para el FAM IE y para 
los objetivos del Programa Presupuestario de ejecución y asesoría técnica normativa de infraestructura 
física educativa para los servicios educativos.

Debido a que los Indicadores Estratégicos de las dos MIR Federal, Básica y, Media Superior y Superior 
son los mismos en cada ejercicio fiscal, no se puede observar una tendencia ascendente o descendente 
del indicador en el periodo de 2015 a 2017.

Referente a la MIR del Programa Presupuestario de ejecución y asesoría técnica-normativa de 
infraestructura física educativa, se observa que el comportamiento de las metas alcanzadas en relación 
con las metas programadas no es constante36 ya que para el indicador de Propósito “porcentaje de 
escuelas y/o planteles que han mejorado su infraestructura física educativa” en 2015 tuvo una variación 
porcentual de -12.60%, mientras que para 2016 fue de 66.20% y en 2017 fue de -7.20%. Para el 
indicador “porcentaje de espacios (aulas, laboratorios, talleres y anexos) construidos, equipados, 
rehabilitados y/o con mantenimiento y obra exterior construida en niveles básico, media superior y 
superior” correspondiente al Componente 1, en 2015 tuvo una variación porcentual de 7.10%, mientras 
que para 2016 fue de 112.56% y en 2017 fue de 11.88%. Para el Componente 2, cuyo indicador es 
“porcentaje de instituciones educativas, otros ejecutores y público en general asesorado” en 2015 tuvo 
una variación porcentual de 1.85%, mientras que para 2016 fue de -4.96% y en 2017 fue de -4.98% 
(Formato 9, anexo).

36 Reporte de avance de Indicadores 2015,2016 y 2017, Programa Presupuestario de ejecución y asesoría técnica-normativa de infraestructura 
física educativa, Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro. 
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Pregunta 10: ¿La totalidad de indicadores estratégicos y de gestión asociados con el Fondo 
de Aportaciones cumplen los criterios establecidos por el CONAC?

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa ya que algunos Indicadores 
de las dos MIR Federal, Básica y, Media Superior y Superior del FAM IE y de la MIR del Programa 
Presupuestario de ejecución y asesoría técnica normativa de infraestructura física educativa para los 
servicios educativos, no cumplen con los criterios técnicos establecidos por CONAC (Formato 10, 
anexo).

La MIR Federal del FAM-IE Media Superior y Superior a nivel de Fin cuenta con dos Indicadores, para 
el Indicador Índice de incorporación al Sistema Nacional del Bachillerato (IISNB) cumple con el 66.66% 
de los criterios establecidos por el CONAC37, ya que de acuerdo con la Guía para el diseño de la MIR38, 
los indicadores a nivel de Fin se recomiendan ser de tipo estratégicos y no de gestión, en relación con 
los Indicadores a nivel Propósito Porcentaje de planteles de educación media superior mejorados en 
su infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples, respecto del total de planteles de 
educación media superior en el estado y Porcentaje de planteles y/o campus de educación superior 
mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples, respecto del total 
de planteles y/o campus de educación superior en el estado cumplen con el 100% de los Criterios, 
establecidos por CONAC, a nivel de Componente, los Indicadores de Componente 1, Porcentaje de 
proyectos en proceso de ejecución en la categoría de equipamiento en educación media, Porcentaje 
de proyectos en proceso de ejecución en la categoría de construcción en educación media superior y 
Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento 
en educación media superior cumplen con el 100% de los criterios establecidos por CONAC, asimismo 
los Indicadores del Componente 2 Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la categoría de 
construcción en educación superior , Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la categoría 
de equipamiento en educación superior y Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de rehabilitación y/o mantenimiento en educación superior.

Respecto a la MIR Federal del FAM-IE Básica a nivel de Fin cuyos Indicadores son: Porcentaje de 
estudiantes que obtienen el nivel de logro educativo insuficiente en los dominios de español y matemáticas 
evaluados por EXCALE en educación básica, Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel de logro 
educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Lenguaje y comunicación (comprensión 
lectora), evaluados por PLANEA en educación Básica nivel primaria, Porcentaje de estudiantes que 
obtienen el nivel de logro educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Matemáticas, 
evaluados por PLANEA en educación Básica nivel primaria, Porcentaje de estudiantes que obtienen 
el nivel de logro educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Lenguaje y comunicación 
(comprensión lectora), evaluados por PLANEA en educación Básica nivel secundaria y Porcentaje de 
estudiantes que obtienen el nivel de logro educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de 

37 LINEAMIENTOS para la construcción y diseño de indicadores de desempeño mediante la Metodología de Marco Lógico, recuperado de: 
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
38 Guía para el Diseño de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por la SHCP.
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Matemáticas, evaluados por PLANEA en educación Básica nivel secundaria cumplen con el 100% de los 
criterios establecidos por CONAC. El Indicador a nivel de Propósito Porcentaje de escuelas públicas de 
tipo básico mejoradas a través de los Organismos Responsables de la Infraestructura Física Educativa 
(INFE) cumple con el 100% de los criterios establecidos por el CONAC. A nivel Componente, el cual 
cuenta con 3 Indicadores, los cuales son: Proyectos concluidos de construcción, rehabilitación y/o 
mantenimiento, y equipamiento en escuelas públicas de tipo básico, Porcentaje de escuelas públicas de 
tipo básico con proyectos concluidos en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento y Porcentaje 
de escuelas públicas de tipo básico con proyectos concluidos en la categoría de equipamiento cumplen 
con el 100% de los criterios establecidos por el CONAC. 

Con relación a la MIR del Programa Presupuestario de ejecución y asesoría técnica-normativa de 
infraestructura física educativa para los servicios educativos públicos en el Estado de Querétaro, a nivel 
de Fin se tiene un total de ocho indicadores, los cuales son: Porcentaje de Cobertura en educación 
Media Superior, Porcentaje de Cobertura en educación Superior, Porcentaje de estudiantes evaluados 
por PLANEA que obtienen el nivel de dominio II, III o IV en Lenguaje y comunicación en educación 
Primaria, Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio II, III o 
IV en Matemáticas para educación Primaria, Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que 
obtienen el nivel de dominio II, III o IV en Lenguaje y comunicación en educación Secundaria, Porcentaje 
de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio II, III o IV en Matemáticas para 
educación Secundaria, Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de 
dominio III o IV en Lenguaje y comunicación en educación Media Superior y Porcentaje de estudiantes 
evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio III o IV en Matemáticas para educación Media 
Superior cumplen con el 16.66% de los criterios establecidos por el CONAC39, ya que ninguno tiene 
definido el tipo de indicador, se desconoce su método de cálculo y no tienen definida una frecuencia de 
medición; es importante mencionar que los Indicadores a nivel de FIN de la MIR del Pp son definidos y 
atendidos por la cabeza del Sector por lo que el IIFEQ no tiene participación directa en su elaboración. 
Referente al Indicador a nivel Propósito Porcentaje de escuelas y/o planteles que han mejorado su 
infraestructura cumplen con el 100% de los criterios establecidos por CONAC. A nivel Componente, 
para el Componente 1, el cual tiene dos Indicadores Porcentaje de espacios (aulas, laboratorios, talleres 
y anexos) construidos, equipados, rehabilitados y/o con mantenimiento y obra exterior construida en 
niveles básico, medio superior y superior y Porcentaje de usuarios satisfechos con la infraestructura 
física educativa proporcionada los cuales cumplen al 100% los criterios establecidos por CONAC, 
asimismo el Indicador del Componente 2 Porcentaje de instituciones educativas, otros ejecutores y 
público en general asesorado.

39 LINEAMIENTOS para la construcción y diseño de indicadores de desempeño mediante la Metodología de Marco Lógico, recuperado de: 
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
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Pregunta 11: ¿Los indicadores estratégicos y de gestión asociados al Fondo de Aportaciones 
permiten conocer las dimensiones del desempeño de eficacia, eficiencia, economía y calidad 
en los términos establecidos por CONAC?

RESPUESTA: SÍ

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa dado que los indicadores 
asociados al FAM IE tanto de la MIR Federal y del Programa Presupuestario de ejecución y asesoría 
técnica normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos no miden las cuatro 
dimensiones del desempeño establecidas por CONAC (Formato 11, anexo).

Es importante mencionar que de acuerdo con los lineamientos emitidos por CONAC40 cada indicador 
deberá tener alguna de las siguientes dimensiones:

• Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos;
• Eficiencia: mide la relación entre los productos y servicios generados con respecto a los insumos 

o recursos utilizados;
• Economía: mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros, y
• Calidad: mide los atributos, propiedades o características que deben tener los bienes y servicios 

para satisfacer los objetivos del programa.

En la MIR Federal del FAM-IE Media Superior y Superior los Indicadores a nivel de Fin; Índice de 
incorporación al Sistema Nacional del Bachillerato (IISNB) y Porcentaje de estudiantes inscritos en 
programas de licenciatura reconocidos por su calidad, los Indicadores a nivel Propósito; Porcentaje 
de planteles de educación media superior mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo 
de Aportaciones Múltiples, respecto del total de planteles de educación media superior en el estado 
y Porcentaje de planteles y/o campus de educación superior mejorados en su infraestructura con 
recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples, respecto del total de planteles y/o campus de educación 
superior en el estado, los Indicadores a nivel de Componente1; Porcentaje de proyectos en proceso 
de ejecución en la categoría de equipamiento en educación media superior , Porcentaje de proyectos 
en proceso de ejecución en la categoría de construcción en educación media superior y Porcentaje de 
proyectos en proceso de ejecución en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento en educación 
media superior , a nivel de Componente 2; Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de construcción en educación superior, Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución en 
la categoría de equipamiento en educación superior y Porcentaje de proyectos en proceso de ejecución 
en la categoría de rehabilitación y/o mantenimiento en educación superior tienen una dimensión de 
eficacia. 

En la MIR Federal del FAM-IE Básica los Indicadores a nivel de Fin; Porcentaje de estudiantes que 
obtienen el nivel de logro educativo insuficiente en los dominios de español y matemáticas evaluados 
por EXCALE en educación básica, Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel de logro educativo 

40LINEAMIENTOS para la construcción y diseño de indicadores de desempeño mediante la Metodología de Marco Lógico, CONAC 
NOR_01_15_002. Recuperado de: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
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mayor al nivel I en las áreas de competencia de Lenguaje y comunicación (comprensión lectora), 
evaluados por PLANEA en educación Básica nivel primaria, Porcentaje de estudiantes que obtienen el 
nivel de logro educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Matemáticas, evaluados por 
PLANEA en educación Básica nivel primaria, Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel de logro 
educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Lenguaje y comunicación (comprensión 
lectora), evaluados por PLANEA en educación Básica nivel secundaria y Porcentaje de estudiantes 
que obtienen el nivel de logro educativo mayor al nivel I en las áreas de competencia de Matemáticas, 
evaluados por PLANEA en educación Básica nivel secundaria, los Indicadores a nivel Propósito; 
Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico mejoradas a través de los Organismos Responsables 
de la Infraestructura Física Educativa (INFE) y los Indicadores a nivel Componente 1; Proyectos 
concluidos de construcción, rehabilitación y/o mantenimiento, y equipamiento en escuelas públicas de 
tipo básico, Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico con proyectos concluidos en la categoría 
de rehabilitación y/o mantenimiento y Porcentaje de escuelas públicas de tipo básico con proyectos 
concluidos en la categoría de equipamiento tienen una dimensión de eficacia. 

Por otro lado, en la MIR del Programa Presupuestario de ejecución y asesoría técnica-normativa de 
infraestructura física educativa para los servicios educativos públicos, los Indicadores a nivel de Fin: 
Porcentaje de Cobertura en educación Media Superior, Porcentaje de Cobertura en educación Superior, 
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio II, III o IV en Lenguaje 
y comunicación en educación Primaria, Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen 
el nivel de dominio II, III o IV en Matemáticas para educación Primaria, Porcentaje de estudiantes 
evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio II, III o IV en Lenguaje y comunicación en 
educación Secundaria, Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de 
dominio II, III o IV en Matemáticas para educación Secundaria, Porcentaje de estudiantes evaluados 
por PLANEA que obtienen el nivel de dominio III o IV en Lenguaje y comunicación en educación Media 
Superior y Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA que obtienen el nivel de dominio III o IV 
en Matemáticas para educación Media Superior no se tiene definida la dimensión de los indicadores; 
sin embargo, de acuerdo con las definiciones establecidas en los lineamientos emitidos por el CONAC, 
se considera que miden una dimensión de eficacia, los Indicadores a nivel de Propósito; Porcentaje 
de escuelas y/o planteles que han mejorado su infraestructura física educativa tiene una definición de 
eficacia, a nivel de Componente 1 para el Indicador Porcentaje de espacios (aulas, laboratorios, talleres 
y anexos) construidos, equipados, rehabilitados y/o con mantenimiento y obra exterior construida en 
niveles básico, medio superior y superior tiene una dimensión de eficacia y para el Indicador Porcentaje 
de usuarios satisfechos con la infraestructura física educativa proporcionada tiene una dimensión de 
eficiencia, por último, para el Indicador a nivel de Componente 2 Porcentaje de instituciones educativas, 
otros ejecutores y público en Gral. asesorado tiene una dimensión de eficacia.
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Pregunta 12: ¿Los valores de las variables con los que se calculan los indicadores reportados 
en el SFU y en el MESI asociados con el Fondo de Aportaciones están sustentados 
estadísticamente?

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa ya que es posible identificar con 
poca claridad elementos concernientes a los medios de verificación de los Indicadores como lo es: 
nombre completo e inequívoco de la fuente de información, la unidad administrativa que la emite, su 
ubicación física o electrónica y la temporalidad de su publicación (Formato 12, anexo).

Los Indicadores de la MIR Federal del FAM IE Media Superior y Superior, cumplen con la mayoría de 
los elementos establecidos en los Términos de Referencia de la presente evaluación, a excepción de 
la temporalidad de la publicación de las variables establecidas en el método de cálculo, ya que no se 
tiene evidencia de dicha información.

En la MIR Federal del FAM IE Básica el Indicador: Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel 
de logro educativo insuficiente en los dominios de español y matemáticas evaluados por EXCALE en 
educación básica, no cuenta con información para las variables establecidas en su método de cálculo; 
y para el resto de los Indicadores, se cumple con la mayoría de los elementos establecidos en los 
Términos de Referencia de la presente evaluación, a excepción de la temporalidad de la publicación de 
las variables establecidas en los métodos de cálculo, ya que no se tiene evidencia de dicha información.

Referente al Programa Presupuestario de Ejecución y Asesoría Técnica-Normativa de Infraestructura 
Física Educativa para los Servicios Educativos, no se tiene evidencia de las fichas técnicas de los 
indicadores, por lo que, para los Indicadores: Porcentaje de Cobertura en educación Media Superior 
y, Porcentaje de Cobertura en Educación Superior, se desconoce el método de cálculo, así como sus 
variables y medios de verificación. Para el resto de los Indicadores se conocen las variables del método 
de cálculo de sus Indicadores, pero no se tiene evidencia de cuáles son los medios de verificación, que 
unidad administrativa emite, ni su temporalidad de publicación.
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IV. EJERCICIO DE LOS RECURSOS



36

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DEL DESEMPEÑO
 DEL FONDO DE APORTACIONES MÚLTIPLES 

PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EJERCICIO FISCAL 2017

Pregunta 13: ¿El comportamiento histórico de los recursos del Fondo de Aportaciones de 
acuerdo al SFU muestra un incremento durante el periodo 2015- 2017?

RESPUESTA: SÍ

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa debido a que es posible identificar 
los montos autorizado, modificado, devengado y ejercido para los últimos tres años del FAM IE.

En los informes trimestrales emitidos por el SFU del PASH, correspondientes a los ejercicios fiscales 
201541, 201642 y 201743, con relación al FAM-IE Media Superior y Superior, se observa que: en el 
presupuesto aprobado y modificado de 2016 hubo una disminución del 66.38% respecto al 2015; para 
el ejercicio fiscal 2017 hubo una disminución del 15.68% en el presupuesto aprobado, y en el modificado 
del 26.77% en relación al 2016. 

Referente al presupuesto devengado, ejercido y pagado, en 2016 la disminución fue del 12.65% 
respecto al 2015; para 2017 el presupuesto devengado y ejercido tuvo una disminución del 26.78% 
en relación al 2016; y para el presupuesto pagado la disminución fue del 41.30%. De igual manera 
se observa que, para el ejercicio fiscal 2015 se devengó el 38.39% del presupuesto modificado; y se 
ejerció y pagó el 100% del presupuesto devengado. Para el ejercicio fiscal 2016 se devengó el 100% 
del presupuesto modificado; y, se ejerció y pagó el 100% del presupuesto devengado. Por último, en 
el ejercicio fiscal 2017 se devengó y ejerció el 100% del presupuesto modificado; sin embargo, solo se 
pagó el 80.15% (Formato 13, anexo).

En el caso del FAM-IE Básica, se observa una disminución en el presupuesto aprobado y modificado de 
2016 respecto a 2015 por el 37.34%; sin embargo, en el ejercicio fiscal 2017 el presupuesto aprobado 
aumentó en 38.10% y el modificado en 34.49% respecto al 2016. En el presupuesto devengado, 
ejercido y pagado hubo un aumento en 2016 del 34.44% en relación con el año 2015; sin embargo, para 
el ejercicio fiscal 2017 el presupuesto devengado y ejercido aumentó en 47.66%, pero el presupuesto 
pagado solo aumentó en un 20.04% con respecto a 2016. 

Asimismo, se observa que en el ejercicio fiscal 2015 se devengó el 32.78% del presupuesto modificado, 
ejerciendo y pagando el 100% del presupuesto devengado. En el ejercicio fiscal 2016 se devengó el 
79.83% del presupuesto modificado, el cual disminuyó en relación al 2015; y, se ejerció y pagó el 100% 
del presupuesto devengado. Para el ejercicio fiscal 2017 se devengó y ejerció el 100% del presupuesto 
modificado; sin embargo, solo se pagó el 65.45%. 

41 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 
2015.
42 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 
2016.
43 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe 4to. Trimestre, gestión de proyectos ejercicio 
fiscal 2017.
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Pregunta 14: ¿La información financiera respecto del monto devengado o ejercido que se 
actualiza en el SFU es congruente con el reporte de avance físico del fondo de aportaciones 
evaluado? 

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que no existe congruencia 
entre lo reportado en el SFU de los montos devengado y ejercido con el reporte de avance financiero 
para el periodo 2015-2017 (Formato 14, anexo).

En el caso del FAM-IE Media Superior y Superior, no se tiene evidencia del reporte oficial por parte del 
IIFEQ para el ejercicio fiscal 2015, por lo que no se puede realizar un análisis de la congruencia en 
los informes; en tanto que sí se cuenta con la información reportada en el SFU del PASH44 para dicho 
ejercicio fiscal.

En el ejercicio fiscal 2016, para el FAM-IE Media Superior y Superior, se reportó un presupuesto 
devengado y ejercido menor en los reportes oficiales del IIFEQ45, con respecto a los informes del SFU 
del PASH46; en tanto que, para el ejercicio fiscal 2017, se reportó un presupuesto devengado y ejercido 
mayor en los reportes oficiales del IIFEQ47, en relación con los informes del SFU48.

Para el FAM-IE Básica, en los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017 se reportó un presupuesto 
devengado y ejercido menor en los reportes oficiales del IIFEQ49 respecto a los informes del SFU del 
PASH50. Es importante mencionar que las cantidades son incongruentes de manera considerable, ya 
que para el ejercicio fiscal 2015 el presupuesto devengado y ejercido reportado en el SFU del PASH es 
de 37,500,198.09 de pesos y en los reportes oficiales del IIFEQ es de 2,830,179.37 de pesos; que de 
acuerdo a datos oficiales del IIFEQ, corresponde a interés de educación básica: transferidos al Instituto 
por Gasto Social. Para el ejercicio fiscal 2016 el presupuesto devengado y ejercido reportado en el SFU 
del PASH es de 57,202,309.00 de pesos y en los reportes oficiales del IIFEQ es de 15,875,306.39; y 
en el ejercicio fiscal 2017 se reportó en el SFU del PASH un presupuesto devengado y ejercido de 109, 
305,220.00 de pesos y en los reportes oficiales del IIFEQ 84,531,146.64.00. 

44 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 
2015.
45 Reporte Nivel Financiero FAM media superior y Superior, Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro 4to. Trimestre 
2017.
46Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 
2016.
47 Reporte Nivel Financiero FAM media superior y Superior, Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro 4to. Trimestre 
2017.
48 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe 4to. Trimestre, gestión de proyectos ejercicio 
fiscal 2017.
49 Reporte Nivel Financiero FAM básica, Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro 4to. Trimestre 2017.
50 Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 
2015.
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Pregunta 15: ¿El valor obtenido para el costo efectividad para el periodo 2015-2017 del recurso 
ejercido se ubica en un rango aceptable o esperado?

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que no se cuenta con 
información referente al área de enfoque atendida, no se puede aplicar la fórmula: (Presupuesto 
modificado/Población objetivo) / (Presupuesto ejercido/Población atendida) para conocer el costo 
efectividad del FAM-IE en el periodo 2015-2017. 

La información analizada se ubica en el Formato No. 15, colocado en los Anexos de la presente 
evaluación.
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Pregunta 16: ¿El costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios 
financiados con recursos del Fondo de Aportaciones se ha mantenido en el periodo 
comprendido entre 2015 y 2017?

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que no se cuenta con 
información referente al área de enfoque atendida y, no se puede aplicar la fórmula: (Presupuesto 
ejercido/Población atendida) para el año 2015, 2016 y 2017 por lo que no es posible conocer una 
tendencia ascendente o descendente.

La información analizada se ubica en el Formato No. 16 colocado en los Anexos de la presente 
evaluación.
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V. ASPECTOS SUSCEPTIBLES  
DE MEJORA
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Pregunta 17: ¿Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluación 2016 fueron 
clasificadas y atendidas de acuerdo a lo establecido en el Mecanismo 2017?

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que solo algunas de las 
recomendaciones emitidas en el informe final de la evaluación 2016 fueron atendidas por los ASM 
definidos en el programa 2018, además solo algunas recomendaciones se clasificaron adecuadamente 
y conforme a lo establecido en el mecanismo (IV.3 Seguimiento y análisis de las recomendaciones).

En el informe final de la evaluación del ejercicio fiscal 201651, se emitieron un total de siete 
recomendaciones de las cuales, se atendieron cinco en el programa de aspectos susceptibles de 
mejora 201852. 

De las cinco recomendaciones que se incluyen para su atención en los ASM, dos no se encuentran 
clasificadas correctamente en el ámbito de gestión53, ya que para la recomendación: “Elaborar y 
documentar un Manual de Procedimientos o una ruta crítica que describa puntualmente las acciones 
a seguir de las distintas áreas encargadas de ejecutar el presupuesto del FAM-IE y así beneficiar 
oportunamente a las áreas de enfoque receptoras de los bienes y/o servicios, y que partan del diagnóstico 
situacional”, su ámbito de gestión es el ejercicio presupuestal y operación; sin embargo, la clasificación 
correcta es Planeación y Programación (PP). Para la recomendación: “Calcular el indicador de Fin de 
manera específica para la entidad federativa con el objetivo de contar con una referencia comparable 
de impacto entre el 2015 y el 2016”, el ámbito de gestión que tiene es Planeación y Programación (PP); 
sin embargo, su clasificación correcta es Seguimiento y Evaluación de Resultados (SER) (Formato 17, 
anexo).

51 Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Aportaciones Múltiples, en su vertiente de Infraestructura Educativa (FAM-IE), ejercicio 
fiscal 2016, elaborada por INDETEC octubre 2017.
52 Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018, Seguimiento a recomendaciones derivadas de la evaluación del desempeño, Fondo 
de Aportaciones Múltiples para la Infraestructura Educativa, Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro, febrero 
2018.
53 Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, Reporte general de aspectos susceptibles de mejora, 28 de febrero 2018. 
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Pregunta 18: ¿Los aspectos susceptibles de mejora definidos como producto del análisis de 
las recomendaciones son pertinentes con éstas e incluyen las actividades necesarias para 
su cumplimiento?

RESPUESTA: SÍ

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa ya que la totalidad de los ASM 
definidos en el PASM 2018 son congruentes y tienen correspondencia con las recomendaciones 
emitidas de la evaluación.

En el documento de trabajo específico del programa de aspectos susceptibles de mejora 201854 se 
observan un ASM, en el documento de trabajo Institucional del Programa de ASM 201855 se observan 
dos ASM, mientras que en el documento de trabajo Interinstitucional e Intergubernamental del Programa 
de ASM 201856 se observan tres ASM dando un total de 6 ASM que se atenderán en el programa 
correspondiente a 2018, los cuales tienen congruencia con las recomendaciones emitidas en el reporte 
final de la evaluación 201657, son relevantes para el logro del objetivo del FAM-IE y su gestión es la 
adecuada; asimismo disponen de 3 actividades necesarias para su cumplimiento (Formato 18, anexo). 

54 Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, Documento de Trabajo Específico, reporte de avance segundo trimestre, 20 de julio 2018.
55 Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, Documento de Trabajo Institucional, reporte de avance segundo trimestre, 20 de julio 2018.
56 Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, Documento de Trabajo Interinstitucional e Intergubernamental, reporte de avance segundo 
trimestre, 20 de julio 2018.
57 Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Aportaciones Múltiples, en su vertiente de Infraestructura Educativa (FAM-IE), ejercicio 
fiscal 2016, elaborada por INDETEC octubre 2017.
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Pregunta 19: ¿Los reportes trimestrales de avance del programa de ASM 2017 reflejan el 
cumplimiento de las actividades programadas para la ejecución de cada ASM?

RESPUESTA: NO

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa ya que solo algunas de las 
actividades programadas en el PASM 2018 para la ejecución de cada ASM, se cumplieron en la fecha 
establecida.

De acuerdo con los reportes trimestrales del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 201858, 
se presentan 6 ASM cada uno con 3 actividades a realizar para su cumplimiento, dando un total de 
18 actividades de las cuales, solo una presenta avance al 100%, 7 actividades no se cumplieron en 
la fecha programada y cuatro de ellas no presentan avances, de las 10 actividades restantes aún se 
encuentran en tiempo para su conclusión y solo seis presenta avances (Formato 19, anexo).

Derivado del análisis anterior, se considera que el programa de ASM 2018 no refleja el cumplimiento de 
las actividades programadas para atender los 6 ASM, ya que, de las 18 actividades, 7 no se concluyeron 
en la fecha programa y no hay evidencia que justifique el incumplimiento. 

58 Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro, Dirección General, Oficio D.G. 1103/2018, 20 de julio del 2018.
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Pregunta 20: ¿Las evidencias documentales cargadas en el sistema informático permiten 
validar el cumplimiento de los ASM definidos en los documentos de trabajo del programa 
2017?

RESPUESTA: SÍ

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa debido a que la totalidad de ASM 
reportados como concluidos dispone de una evidencia documental en el sistema informático de ASM 
(SER).

Referente a los ASM establecidos en el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 201859, existen 
inconsistencias en los reportes trimestrales y las evidencias cargadas en el sistema informático de ASM 
(SER), ya que, de acuerdo con el reporte del segundo trimestre del programa de ASM 2018, con fecha 
del 20 de julio 2018, no se han concluido las actividades para dar cumplimiento de los ASM; en tanto 
que, en el sistema informático de ASM (SER), se observan 3 evidencias que dan cumplimiento con tres 
de los seis ASM establecidos en el programa. (Formato 20, anexo). Dichas evidencias se muestran en 
las siguientes imágenes: 

Imagen 1. Diagrama de Proceso

59 Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro, Dirección General, Oficio D.G. 1103/2018, 20 de julio del 2018.
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Imagen 2. Manual de Procedimientos

Imagen 3. Programa Institucional IIFEQ
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I. Resultados

Se observa que los Componentes que se entregan con los recursos del FAM-IE en el Estado de 
Querétaro contribuyen al PED 2016-2021 y son congruentes con el marco normativo. Asimismo, el 
IIFEQ, ente ejecutor del programa estatal que se financia con recursos del Fondo, tiene definida el 
área de enfoque potencial y objetivo, misma que es congruente con el marco normativo y programático 
Federal.

Aunado a lo anterior, la MIR Federal del FAM-IE Media Superior y Superior no reporta las metas 
alcanzadas a nivel de Fin y Componentes; el indicador a nivel FIN del sector educativo son definidos 
por la cabeza del sector por lo que el instituto no tiene participación directa en su elaboración. Sin 
embargo, a nivel de Propósito cuenta con dos indicadores y se reporta que se superaron las metas 
programadas en un 50% y 250%, por lo que se considera no haber cumplido con la meta programada. 

Respecto a MIR Federal del FAM-IE Básica, a nivel de Propósito se superó la meta programada en un 
2000% lo cual refleja una mala planeación para aplicar el recurso; de igual manera, a nivel componentes 
solo se reportan las metas alcanzadas y no las programadas. 

En relación con la MIR del Pp a nivel de Fin y Propósito no se reportan las metas alcanzadas y sus 
componentes no cumplieron con las metas programadas.

II. Cobertura

Con relación a la cobertura, el IIFEQ, ente ejecutor del recurso solo cuenta con una estrategia de 
cobertura para atender las áreas de enfoque objetivo, la cual corresponde a uno de los dos Componentes 
establecidos en la MIR del Programa Presupuestario, dicha estrategia presenta una proyección de la 
cobertura de atención de 2016 a 2021; sin embargo, no se tiene evidencia de la evolución de la cobertura 
en el periodo 2015-2017, por lo que desconoce si la cobertura registra una tendencia ascendente o 
descendente.

III. Análisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestión

Respecto a la MIR del FAM-IE Media superior y Superior, solo se reportan las metas alcanzadas a nivel 
de propósito, las cuales no cumplieron con la meta programada, además los indicadores establecidos 
a nivel de Fin cumplen con el 100% de los criterios Claros, Relevantes, Económicos, Medibles y 
Adecuados (Criterios CREMA) emitidos por el CONAC.

Con relación a la MIR Federal del FAM-IE Básica solo reporta la meta alcanzada a nivel de Propósito, 
que de acuerdo a los Reportes Trimestrales del SFU, del PASH, se superó la meta programa en un 
2000%, por lo que tampoco se considera un cumplimiento de la misma. En cuestión de los indicadores, 
los establecidos a nivel de Fin cumplen con el 100% de los criterios CREMA; asimismo, todos sus 
indicadores cuentan con medios de verificación adecuados para las variables utilizadas en sus métodos 
de cálculo.
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La MIR del Pp solo alcanzó dos metas de ocho programadas correspondiente al Propósito y Componente 
1, además el comportamiento de las metas programadas y alcanzadas de 2015 a 2017 no es constante 
con relación al diseño de los indicadores, a nivel de Fin solo cumplen con el 16.665% de los criterios 
CREMA ya que no tienen definido el tipo de indicador, frecuencia de medición y métodos de cálculo, 
además de no medir el objetivo del FAM-IE. A nivel de Propósito y Componente y actividades se cumple 
con el 100% de los criterios CREMA, no obstante, ningún indicador cuenta con fichas técnicas y se 
desconocen las variables utilizadas en el método de cálculo a nivel de Fin, Propósito, Componentes y 
Actividades, así como sus medios de verificación. 

IV. Ejercicio de los Recursos

El presupuesto del FAM-IE Media Superior y Superior ha tenido una disminución en los últimos tres 
ejercicios fiscales, ejerciéndose el 100%, sin embargo, no se cuenta con información referente al área 
atendida, por lo que se desconoce el costo-efectividad del recurso y el costo promedio por área.

En el caso del FAM-IE Básica existe un aumento en su presupuesto para el año 2016 con relación a 
2015, pero en 2017 disminuyó con relación al 2016. Se ejerció el 100% del presupuesto; sin embargo, 
existen inconsistencias entre lo reportado en el SFU del PASH y los reportes oficiales del IIFEQ, ente 
ejecutor del recurso. Además, no se cuenta con información referente al área atendida por lo que se 
desconoce el costo-efectividad del recurso y el costo promedio por área.

V. Aspectos Susceptibles de Mejora

Respecto al programa de ASM 2018, se atendieron cinco de las siete recomendaciones emitidas en 
la evaluación del ejercicio fiscal 2016, de las cuales dos no se encuentran definidas correctamente de 
acuerdo a su ámbito de gestión. Asimismo, se emitieron 6 ASM con un total de 18 actividades para 
atenderlos existiendo inconsistencias en los reportes trimestrales del Programa ASM2018 con relación 
a las evidencias cargadas en el sistema informático de ASM (SER).

Por último, de acuerdo al sistema informático de ASM (SER), se tiene evidencia del cumplimiento de 3 
ASM.
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Derivado del análisis sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de la 
presente evaluación, se presentan las siguientes recomendaciones por ámbito de gestión: 

• Programación. Elaborar Fichas técnicas de Indicadores del Programa de ejecución y asesoría 
técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos, Estatal, de 
acuerdo con los lineamientos establecidos por CONAC. 

• Programación. Rediseñar los Indicadores de la MIR del Programa de ejecución y asesoría técnica-
normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos, Estatal, con el objetivo 
de cumplir con la normatividad aplicable, en específico, con los lineamientos establecidos por 
CONAC.

• Programación. Cuantificar y publicar la información referente al área de enfoque atendida por 
el Programa, para realizar un mejor análisis de los recursos y comprobar el desempeño de los 
mismos.

• Programación. Diseñar una estrategia de cobertura para el Componente “Servicios de asesoría 
técnica-normativa de infraestructura física educativa”, del Programa, donde se defina claramente 
el área de cobertura, su área de enfoque potencial y objetivo, para tener una mayor transparencia 
en la ejecución los recursos. 

• Programación. Documentar el área de enfoque atendida para cumplir con la transparencia y 
rendición de cuentas de los recursos, e identificar la eficiencia de la cobertura.

• Seguimiento. Justificar el resultado de las metas de la MIR del Programa que no se cumplieron, 
para tener una mejor transparencia en el desempeño del recurso.

• Seguimiento. Reportar en tiempo y forma los avances de las metas programadas de tal forma 
que se pueda mejorar la gestión oportunamente y, con ello, alcanzar los objetivos de resultados. 

• Seguimiento. Verificar la información sobre el control y ejercicio de los recursos, para evitar 
diferencias en los distintos reportes.

• Seguimiento y Evaluación. Elaborar el Plan de Mejora de la gestión, con apego al mecanismo 
emitido por la UER. 

• Evaluación. Reportar en tiempo y forma los avances de las actividades realizadas sobre los ASM, 
en aras de mejorar la gestión para resultados.

• Evaluación. Verificar la información de los avances del Programa ASM presentada, para evitar 
reportar diferencias en los distintos reportes.
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“Descripción de los Objetivos de 

Resultados”
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Formato 1. Descripción de los Objetivos de Resultados
Normatividad / 

Instrumento Programático 
(nombre exacto del 

instrumento normativo) 

Objetivo(s) de resultados asociados al  
Fondo de Aportaciones 

Nivel de objetivo tomando como base 
fin, propósito y componente 

Estrategia Programática 
del Presupuesto de 

Egresos de la Federación 
2017

Plan Estatal de Desarrollo 
Querétaro 2016-2021

Los recursos del FAM contribuyen a mejorar 
la situación de los servicios educativos 
instalados para la atención de la demanda de 
los diferentes niveles, y en su caso, las nuevas 
necesidades que se requieran.
• Fomentar la mejora del logro educativo en los 
estudiantes queretanos. 
• Mejorar las condiciones de los espacios e 
instalaciones en las que se otorga el servicio 
educativo para los niveles de educación básica, 
educación media y superior del Estado.
• Aumentar la cobertura de los servicios 
educativos en los niveles de educación media y 
superior del Estado.
• Incrementar la retención escolar, en un 
marco de equidad e inclusión, de los alumnos 
que cursan los niveles de educación media y 
superior en el Estado.
• Fortalecer normativa y académicamente a las 
instituciones formadoras de docentes.
• Promover la vinculación entre instituciones 
educativas y el sector productivo.
• Fomentar la formación científica y tecnológica 
en todos los niveles educativos y en los 
municipios de la entidad.

MIR FEDERAL FAM-IE EDUCACIÓN 
MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR.
FIN: Contribuir a fortalecer la calidad y 
pertinencia de la educación media superior, 
superior y formación para el trabajo, a 
fin de que contribuyan al desarrollo de 
México mediante el fortalecimiento de la 
infraestructura educativa.

MIR FEDERAL FAM-IE EDUCACIÓN 
BASICA.
FIN: Contribuir a asegurar la calidad de los 
aprendizajes en la educación básica y la 
formación integral de todos los grupos de 
la población mediante el fortalecimiento de 
la infraestructura educativa. 

MIR ESTATAL del PP
FIN: Contribuir a fortalecer el acceso y la 
calidad de los servicios educativos en el 
Estado

Ley de Coordinación Fiscal

Los recursos se destinarán en un 54% a la 
construcción, equipamiento y rehabilitación 
de infraestructura física de los niveles de 
educación básica, media superior y superior 
en su modalidad universitaria según las 
necesidades de cada nivel.

Las entidades tendrán la obligación de hacer 
del conocimiento de sus habitantes, los 
montos que reciban, las obras y acciones 
realizadas, el costo de cada una, su ubicación 
y beneficiarios. Asimismo, deberán informar a 
sus habitantes, al término de cada ejercicio, 
sobre los resultados alcanzados.

MIR FEDERAL FAM-IE EDUCACIÓN 
MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR.
PROPÓSITO: Los planteles y/o campus 
de educación media superior y educación 
superior mejoran su infraestructura física 
al ser atendidos por los Organismos 
Responsables de la Infraestructura Física 
Educativa (INFE)

MIR FEDERAL FAM-IE EDUCACIÓN 
BASICA.
PROPÓSITO: Las escuelas públicas de 
tipo básico mejoran su infraestructura 
física al ser atendidas por los Organismos 
Responsables de la Infraestructura Física 
Educativa (INFE).

MIR ESTATAL del PP
PROPOSITO: Las Instituciones dedicadas 
a los Servicios Educativos del Estado de 
Querétaro han mejorado su infraestructura 
física educativa.
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Formato 1. Descripción de los Objetivos de Resultados
Normatividad / 

Instrumento Programático 
(nombre exacto del 

instrumento normativo) 

Objetivo(s) de resultados asociados al  
Fondo de Aportaciones 

Nivel de objetivo tomando como base 
fin, propósito y componente 

Lineamientos para 
informar sobre los recursos 

federales transferidos 
a las entidades 

federativas, municipios y 
demarcaciones territoriales 

del Distrito Federal, y de 
operación de los recursos 

del Ramo General 33.

Las entidades federativas reportarán a la 
Secretaría, a través del SFU, información 
trimestral detallada sobre el ejercicio, destino, 
los subejercicios y reintegros que, en su caso, 
se generen, resultados obtenidos y evaluación 
de los recursos federales transferidos, a más 
tardar a los 20 días naturales después de 
terminado el trimestre respectivo.

COMPONENTE 1: Infraestructura física 
educativa construida.

COMPONENTE 2: Servicios de asesoría 
técnica-normativa de infraestructura física 
educativa.

Manual General de 
Organización del Colegio 
Nacional de Educación 

Profesional Técnica

Formar profesionales técnicos a través de 
un modelo acádemico para la calidad y 
competitividad en un sistema de formación 
que proporciona a sus egresados la capacidad 
de trabajar en el sector productivo nacional o 
internacional, mediante la comprobación de 
sus competencias, contribuyendo al desarrollo 
humano sutentable y al fortalecimiento de la 
sociedad del conocimiento.

"MIR Federal
Fin: Contribuir a fortalecer la calidad y 
pertenencia de la eduación media superior, 
superior y formación para el trabajo, a fin 
de que contribuyan al desarrollo de México 
mediante el incremento de la eficiencia 
terminal en la Educación Profesional 
Técnica y la incorporación de planteles al 
Sistema Nacional de Bachillerato en las 
Entidades Federativas.

MIR Estatal
Fin: Contribuir a fortalecer el acceso y la 
calidad de los servicios educativos en el 
Estado.

Plan Estatal de Desarrollo 
2016-2021

Estrategia 1.2: Fortalecimiento del acceso y 
la calidad de los servicios educativos en el 
Estado.

"MIR Federal:
Componente: Servicios educativos de 
calidad proporcionados a alumnos recién 
egresados de secundaria.

MIR Estatal
Componente: Servicios de Educación 
Profesional Ténico Bachiller Otorgado.

Fuente: Estrategia Programática PEF 2017. Ley de Coordinación Fiscal Art. 40. Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades 

federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operación de los recursos del Ramo General 33; lineamiento Vigésimo Sexto. Matriz de 

Indicadores para Resultados 2017 FAM-IE del estado de Querétaro. PED Querétaro 2016-2021; Eje: Querétaro Humano, Estrategia 1.2: Fortalecimiento del acceso 

y la calidad de los servicios educativos en el Estado. Matriz de Indicadores para Resultados 2017, Programa presupuestario: 41121B0052- Programa de ejecución y 

asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos públicos en el Estado de Querétaro.
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Anexo 2. Formato 2
“Análisis de Indicadores de Resultados: 

Congruencia y Cumplimiento”



60

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 F
ed

er
al

 d
el

 F
A

M
-IE

 
M

ed
ia

 S
up

er
io

r y
 

Su
pe

rio
r

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 

Fo
nd

o 
de

 A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l 
In

di
ca

do
r

"C
on

gr
ue

nc
ia

 
(S

í/N
o)

"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

FI
N

: C
on

tri
bu

ir 
a 

fo
rta

le
ce

r l
a 

ca
lid

ad
 

y 
pe

rti
ne

nc
ia

 d
e 

la
 

ed
uc

ac
ió

n 
m

ed
ia

 
su

pe
rio

r, 
su

pe
rio

r y
 

fo
rm

ac
ió

n 
pa

ra
 e

l 
tra

ba
jo

, a
 fi

n 
de

 q
ue

 
co

nt
rib

uy
an

 a
l d

es
ar

ro
llo

 
de

 M
éx

ic
o 

m
ed

ia
nt

e 
el

 
fo

rta
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 la
 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
ed

uc
at

iv
a.

Lo
s 

re
cu

rs
os

 d
el

 F
AM

 c
on

tri
bu

ye
n 

a 
m

ej
or

ar
 la

 
si

tu
ac

ió
n 

de
 lo

s 
se

rv
ic

io
s 

ed
uc

at
iv

os
 in

st
al

ad
os

 
pa

ra
 la

 a
te

nc
ió

n 
de

 la
 d

em
an

da
 d

e 
lo

s 
di

fe
re

nt
es

 
ni

ve
le

s,
 y

 e
n 

su
 c

as
o,

 la
s 

nu
ev

as
 n

ec
es

id
ad

es
 

qu
e 

se
 re

qu
ie

ra
n.

 
• F

om
en

ta
r l

a 
m

ej
or

a 
de

l l
og

ro
 e

du
ca

tiv
o 

en
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
qu

er
et

an
os

. 
• M

ej
or

ar
 la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
de

 lo
s 

es
pa

ci
os

 e
 

in
st

al
ac

io
ne

s 
en

 la
s 

qu
e 

se
 o

to
rg

a 
el

 s
er

vi
ci

o 
ed

uc
at

iv
o 

pa
ra

 lo
s 

ni
ve

le
s 

de
 e

du
ca

ci
ón

 b
ás

ic
a,

 
ed

uc
ac

ió
n 

m
ed

ia
 y

 s
up

er
io

r d
el

 E
st

ad
o.

 
• A

um
en

ta
r l

a 
co

be
rtu

ra
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

ed
uc

at
iv

os
 e

n 
lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 m

ed
ia

 y
 

su
pe

rio
r d

el
 E

st
ad

o.
 

• I
nc

re
m

en
ta

r l
a 

re
te

nc
ió

n 
es

co
la

r, 
en

 u
n 

m
ar

co
 d

e 
eq

ui
da

d 
e 

in
cl

us
ió

n,
 d

e 
lo

s 
al

um
no

s 
qu

e 
cu

rs
an

 lo
s 

ni
ve

le
s 

de
 e

du
ca

ci
ón

 m
ed

ia
 y

 
su

pe
rio

r e
n 

el
 E

st
ad

o.
 

• F
or

ta
le

ce
r n

or
m

at
iv

a 
y 

ac
ad

ém
ic

am
en

te
 a

 la
s 

in
st

itu
ci

on
es

 fo
rm

ad
or

as
 d

e 
do

ce
nt

es
. 

• P
ro

m
ov

er
 la

 v
in

cu
la

ci
ón

 e
nt

re
 in

st
itu

ci
on

es
 

ed
uc

at
iv

as
 y

 e
l s

ec
to

r p
ro

du
ct

iv
o.

 
• F

om
en

ta
r l

a 
fo

rm
ac

ió
n 

ci
en

tífi
ca

 y
 te

cn
ol

óg
ic

a 
en

 to
do

s 
lo

s 
ni

ve
le

s 
ed

uc
at

iv
os

 y
 e

n 
lo

s 
m

un
ic

ip
io

s 
de

 la
 e

nt
id

ad
.

Ín
di

ce
 d

e 
in

co
rp

or
ac

ió
n 

al
 

Si
st

em
a 

N
ac

io
na

l 
de

l B
ac

hi
lle

ra
to

 
(II

SN
B)

.

Sí
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
N

o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
in

sc
rit

os
 e

n 
pr

og
ra

m
as

 d
e 

lic
en

ci
at

ur
a 

re
co

no
ci

do
s 

po
r s

u 
ca

lid
ad

.

Sí
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
N

o.



61

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 F
ed

er
al

 d
el

 F
A

M
-IE

 
M

ed
ia

 S
up

er
io

r y
 

Su
pe

rio
r

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 

Fo
nd

o 
de

 A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l 
In

di
ca

do
r

"C
on

gr
ue

nc
ia

 
(S

í/N
o)

"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

PR
O

PÓ
SI

TO
: L

os
 

pl
an

te
le

s 
y/

o 
ca

m
pu

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 m

ed
ia

 
su

pe
rio

r y
 e

du
ca

ci
ón

 
su

pe
rio

r m
ej

or
an

 s
u 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ic
a 

al
 s

er
 a

te
nd

id
os

 
po

r l
os

 O
rg

an
is

m
os

 
R

es
po

ns
ab

le
s 

de
 la

 
In

fra
es

tru
ct

ur
a 

Fí
si

ca
 

Ed
uc

at
iv

a 
(IN

FE
)

Lo
s 

re
cu

rs
os

 s
e 

de
st

in
ar

án
 e

n 
un

 5
4%

 a
 la

 
co

ns
tru

cc
ió

n,
 e

qu
ip

am
ie

nt
o 

y 
re

ha
bi

lit
ac

ió
n 

de
 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ic
a 

de
 lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 

bá
si

ca
, m

ed
ia

 s
up

er
io

r y
 s

up
er

io
r e

n 
su

 
m

od
al

id
ad

 u
ni

ve
rs

ita
ria

 s
eg

ún
 la

s 
ne

ce
si

da
de

s 
de

 c
ad

a 
ni

ve
l.

Po
rc

en
ta

je
 

de
 p

la
nt

el
es

 
de

 e
du

ca
ci

ón
 

m
ed

ia
 s

up
er

io
r 

m
ej

or
ad

os
 e

n 
su

 
in

fra
es

tru
ct

ur
a 

co
n 

re
cu

rs
os

 d
el

 F
on

do
 

de
 A

po
rta

ci
on

es
 

M
úl

tip
le

s,
 

re
sp

ec
to

 d
el

 to
ta

l 
de

 p
la

nt
el

es
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

m
ed

ia
 

su
pe

rio
r e

n 
el

 
es

ta
do

.

Sí
2

3
50

%
N

o

La
s 

en
tid

ad
es

 te
nd

rá
n 

la
 o

bl
ig

ac
ió

n 
de

 h
ac

er
 

de
l c

on
oc

im
ie

nt
o 

de
 s

us
 h

ab
ita

nt
es

, l
os

 m
on

to
s 

qu
e 

re
ci

ba
n,

 la
s 

ob
ra

s 
y 

ac
ci

on
es

 re
al

iz
ad

as
, e

l 
co

st
o 

de
 c

ad
a 

un
a,

 s
u 

ub
ic

ac
ió

n 
y 

be
ne

fic
ia

rio
s.

 
As

im
is

m
o,

 d
eb

er
án

 in
fo

rm
ar

 a
 s

us
 h

ab
ita

nt
es

, a
l 

té
rm

in
o 

de
 c

ad
a 

ej
er

ci
ci

o,
 s

ob
re

 lo
s 

re
su

lta
do

s 
al

ca
nz

ad
os

.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pl

an
te

le
s 

y/
o 

ca
m

pu
s 

de
 

ed
uc

ac
ió

n 
su

pe
rio

r 
m

ej
or

ad
os

 e
n 

su
 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
co

n 
re

cu
rs

os
 d

el
 F

on
do

 
de

 A
po

rta
ci

on
es

 
M

úl
tip

le
s,

 
re

sp
ec

to
 d

el
 

to
ta

l d
e 

pl
an

te
le

s 
y/

o 
ca

m
pu

s 
de

 
ed

uc
ac

ió
n 

su
pe

rio
r 

en
 e

l e
st

ad
o

Sí
2

7
25

0%
N

o



62

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 F
ed

er
al

 d
el

 F
A

M
-IE

 
M

ed
ia

 S
up

er
io

r y
 

Su
pe

rio
r

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 

Fo
nd

o 
de

 A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l 
In

di
ca

do
r

"C
on

gr
ue

nc
ia

 
(S

í/N
o)

"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

C
O

M
PO

N
EN

TE
 1

: 
Pr

oy
ec

to
s 

ej
ec

ut
ad

os
 

de
 c

on
st

ru
cc

ió
n,

 
re

ha
bi

lit
ac

ió
n 

y/
o 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

y 
eq

ui
pa

m
ie

nt
o 

en
 

ed
uc

ac
ió

n 
m

ed
ia

 
su

pe
rio

r

La
s 

en
tid

ad
es

 fe
de

ra
tiv

as
 re

po
rta

rá
n 

a 
la

 
Se

cr
et

ar
ía

, a
 tr

av
és

 d
el

 S
FU

, i
nf

or
m

ac
ió

n 
tri

m
es

tra
l d

et
al

la
da

 s
ob

re
 e

l e
je

rc
ic

io
, d

es
tin

o,
 

lo
s 

su
be

je
rc

ic
io

s 
y 

re
in

te
gr

os
 q

ue
, e

n 
su

 c
as

o,
 s

e 
ge

ne
re

n,
 re

su
lta

do
s 

ob
te

ni
do

s 
y 

ev
al

ua
ci

ón
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

os
 fe

de
ra

le
s 

tra
ns

fe
rid

os
, a

 m
ás

 ta
rd

ar
 

a 
lo

s 
20

 d
ía

s 
na

tu
ra

le
s 

de
sp

ué
s 

de
 te

rm
in

ad
o 

el
 

tri
m

es
tre

 re
sp

ec
tiv

o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

en
 

pr
oc

es
o 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
en

 
la

 c
at

eg
or

ía
 d

e 
eq

ui
pa

m
ie

nt
o 

en
 

ed
uc

ac
ió

n 
m

ed
ia

 
su

pe
rio

r

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

en
 

pr
oc

es
o 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
en

 
la

 c
at

eg
or

ía
 d

e 
co

ns
tru

cc
ió

n 
en

 
ed

uc
ac

ió
n 

m
ed

ia
 

su
pe

rio
r

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

en
 

pr
oc

es
o 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
en

 
la

 c
at

eg
or

ía
 d

e 
re

ha
bi

lit
ac

ió
n 

y/
o 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

en
 

ed
uc

ac
ió

n 
m

ed
ia

 
su

pe
rio

r

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.



63

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 F
ed

er
al

 d
el

 F
A

M
-IE

 
M

ed
ia

 S
up

er
io

r y
 

Su
pe

rio
r

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 

Fo
nd

o 
de

 A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l 
In

di
ca

do
r

"C
on

gr
ue

nc
ia

 
(S

í/N
o)

"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

C
O

M
PO

N
EN

TE
 2

: 
Pr

oy
ec

to
s 

ej
ec

ut
ad

os
 

de
 c

on
st

ru
cc

ió
n,

 
re

ha
bi

lit
ac

ió
n 

y/
o 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o,

 y
 

eq
ui

pa
m

ie
nt

o 
en

 
ed

uc
ac

ió
n 

su
pe

rio
r

La
s 

en
tid

ad
es

 fe
de

ra
tiv

as
 re

po
rta

rá
n 

a 
la

 
Se

cr
et

ar
ía

, a
 tr

av
és

 d
el

 S
FU

, i
nf

or
m

ac
ió

n 
tri

m
es

tra
l d

et
al

la
da

 s
ob

re
 e

l e
je

rc
ic

io
, d

es
tin

o,
 

lo
s 

su
be

je
rc

ic
io

s 
y 

re
in

te
gr

os
 q

ue
, e

n 
su

 c
as

o,
 s

e 
ge

ne
re

n,
 re

su
lta

do
s 

ob
te

ni
do

s 
y 

ev
al

ua
ci

ón
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

os
 fe

de
ra

le
s 

tra
ns

fe
rid

os
, a

 m
ás

 ta
rd

ar
 

a 
lo

s 
20

 d
ía

s 
na

tu
ra

le
s 

de
sp

ué
s 

de
 te

rm
in

ad
o 

el
 

tri
m

es
tre

 re
sp

ec
tiv

o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

en
 

pr
oc

es
o 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
en

 
la

 c
at

eg
or

ía
 d

e 
co

ns
tru

cc
ió

n 
en

 
ed

uc
ac

ió
n 

su
pe

rio
r

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

en
 

pr
oc

es
o 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
en

 
la

 c
at

eg
or

ía
 d

e 
eq

ui
pa

m
ie

nt
o 

en
 

ed
uc

ac
ió

n 
su

pe
rio

r

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

en
 

pr
oc

es
o 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
en

 
la

 c
at

eg
or

ía
 d

e 
re

ha
bi

lit
ac

ió
n 

y/
o 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

en
 

ed
uc

ac
ió

n 
su

pe
rio

r

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.



64

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 F
ed

er
al

 d
el

 F
A

M
-IE

 
B

ás
ic

a

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 F

on
do

 d
e 

A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l I
nd

ic
ad

or
"C

on
gr

ue
nc

ia
 

(S
í/N

o)
"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

FI
N

: C
on

tri
bu

ir 
a 

as
eg

ur
ar

 la
 c

al
id

ad
 d

e 
lo

s 
ap

re
nd

iz
aj

es
 e

n 
la

 
ed

uc
ac

ió
n 

bá
si

ca
 y

 la
 

fo
rm

ac
ió

n 
in

te
gr

al
 d

e 
to

do
s 

lo
s 

gr
up

os
 d

e 
la

 
po

bl
ac

ió
n 

m
ed

ia
nt

e 
el

 
fo

rta
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 la
 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
ed

uc
at

iv
a.

Lo
s 

re
cu

rs
os

 d
el

 F
AM

 c
on

tri
bu

ye
n 

a 
m

ej
or

ar
 la

 s
itu

ac
ió

n 
de

 lo
s 

se
rv

ic
io

s 
ed

uc
at

iv
os

 in
st

al
ad

os
 p

ar
a 

la
 a

te
nc

ió
n 

de
 la

 d
em

an
da

 d
e 

lo
s 

di
fe

re
nt

es
 n

iv
el

es
, y

 e
n 

su
 c

as
o,

 
la

s 
nu

ev
as

 n
ec

es
id

ad
es

 q
ue

 s
e 

re
qu

ie
ra

n.
 

• F
om

en
ta

r l
a 

m
ej

or
a 

de
l l

og
ro

 
ed

uc
at

iv
o 

en
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
qu

er
et

an
os

. 
• M

ej
or

ar
 la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
de

 lo
s 

es
pa

ci
os

 e
 in

st
al

ac
io

ne
s 

en
 la

s 
qu

e 
se

 o
to

rg
a 

el
 s

er
vi

ci
o 

ed
uc

at
iv

o 
pa

ra
 

lo
s 

ni
ve

le
s 

de
 e

du
ca

ci
ón

 b
ás

ic
a,

 
ed

uc
ac

ió
n 

m
ed

ia
 y

 s
up

er
io

r d
el

 
Es

ta
do

. 
• A

um
en

ta
r l

a 
co

be
rtu

ra
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

ed
uc

at
iv

os
 e

n 
lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 m

ed
ia

 y
 s

up
er

io
r d

el
 

Es
ta

do
. 

• I
nc

re
m

en
ta

r l
a 

re
te

nc
ió

n 
es

co
la

r, 
en

 u
n 

m
ar

co
 d

e 
eq

ui
da

d 
e 

in
cl

us
ió

n,
 

de
 lo

s 
al

um
no

s 
qu

e 
cu

rs
an

 lo
s 

ni
ve

le
s 

de
 e

du
ca

ci
ón

 m
ed

ia
 y

 
su

pe
rio

r e
n 

el
 E

st
ad

o.
 

• F
or

ta
le

ce
r n

or
m

at
iv

a 
y 

ac
ad

ém
ic

am
en

te
 a

 la
s 

in
st

itu
ci

on
es

 
fo

rm
ad

or
as

 d
e 

do
ce

nt
es

. 
• P

ro
m

ov
er

 la
 v

in
cu

la
ci

ón
 e

nt
re

 
in

st
itu

ci
on

es
 e

du
ca

tiv
as

 y
 e

l s
ec

to
r 

pr
od

uc
tiv

o.
 

• F
om

en
ta

r l
a 

fo
rm

ac
ió

n 
ci

en
tífi

ca
 

y 
te

cn
ol

óg
ic

a 
en

 to
do

s 
lo

s 
ni

ve
le

s 
ed

uc
at

iv
os

 y
 e

n 
lo

s 
m

un
ic

ip
io

s 
de

 la
 

en
tid

ad
.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
qu

e 
ob

tie
ne

n 
el

 n
iv

el
 d

e 
lo

gr
o 

ed
uc

at
iv

o 
m

ay
or

 a
l n

iv
el

 I 
en

 
la

s 
ár

ea
s 

de
 c

om
pe

te
nc

ia
 d

e 
M

at
em

át
ic

as
, e

va
lu

ad
os

 p
or

 
PL

AN
EA

 e
n 

ed
uc

ac
ió

n 
bá

si
ca

, 
ni

ve
l p

rim
ar

ia

Sí
2

2
0

Sí

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
qu

e 
ob

tie
ne

n 
el

 n
iv

el
 d

e 
lo

gr
o 

ed
uc

at
iv

o 
m

ay
or

 a
l n

iv
el

 I 
en

 
la

s 
ár

ea
s 

de
 c

om
pe

te
nc

ia
 

de
 L

en
gu

aj
e 

y 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

(c
om

pr
en

si
ón

 le
ct

or
a)

, 
ev

al
ua

do
s 

po
r P

LA
N

EA
 

en
 e

du
ca

ci
ón

 b
ás

ic
a,

 n
iv

el
 

pr
im

ar
ia

Sí
2

2
0

Sí

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
qu

e 
ob

tie
ne

n 
el

 n
iv

el
 d

e 
lo

gr
o 

ed
uc

at
iv

o 
m

ay
or

 a
l n

iv
el

 I 
en

 
la

s 
ár

ea
s 

de
 c

om
pe

te
nc

ia
 d

e 
M

at
em

át
ic

as
, e

va
lu

ad
os

 p
or

 
PL

AN
EA

 e
n 

ed
uc

ac
ió

n 
bá

si
ca

, 
ni

ve
l s

ec
un

da
ria

Sí
2

2
0

Sí

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
qu

e 
ob

tie
ne

n 
el

 n
iv

el
 d

e 
lo

gr
o 

ed
uc

at
iv

o 
m

ay
or

 a
l n

iv
el

 I 
en

 
la

s 
ár

ea
s 

de
 c

om
pe

te
nc

ia
 

de
 L

en
gu

aj
e 

y 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

(c
om

pr
en

si
ón

 le
ct

or
a)

, 
ev

al
ua

do
s 

po
r P

LA
N

EA
 

en
 e

du
ca

ci
ón

 b
ás

ic
a,

 n
iv

el
 

se
cu

nd
ar

ia

Sí
2

2
0

Sí



65

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 F
ed

er
al

 d
el

 F
A

M
-IE

 
B

ás
ic

a

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 F

on
do

 d
e 

A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l I
nd

ic
ad

or
"C

on
gr

ue
nc

ia
 

(S
í/N

o)
"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

PR
O

PÓ
SI

TO
: L

as
 

es
cu

el
as

 p
úb

lic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 m

ej
or

an
 

su
 in

fra
es

tru
ct

ur
a 

fís
ic

a 
al

 s
er

 a
te

nd
id

as
 

po
r l

os
 O

rg
an

is
m

os
 

R
es

po
ns

ab
le

s 
de

 la
 

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Fí

si
ca

 
Ed

uc
at

iv
a 

(IN
FE

)

Lo
s 

re
cu

rs
os

 s
e 

de
st

in
ar

án
 e

n 
un

 
54

%
 a

 la
 c

on
st

ru
cc

ió
n,

 e
qu

ip
am

ie
nt

o 
y 

re
ha

bi
lit

ac
ió

n 
de

 in
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ic
a 

de
 lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 

bá
si

ca
, m

ed
ia

 s
up

er
io

r y
 s

up
er

io
r e

n 
su

 m
od

al
id

ad
 u

ni
ve

rs
ita

ria
 s

eg
ún

 la
s 

ne
ce

si
da

de
s 

de
 c

ad
a 

ni
ve

l. 
La

s 
en

tid
ad

es
 te

nd
rá

n 
la

 o
bl

ig
ac

ió
n 

de
 h

ac
er

 d
el

 c
on

oc
im

ie
nt

o 
de

 s
us

 
ha

bi
ta

nt
es

, l
os

 m
on

to
s 

qu
e 

re
ci

ba
n,

 
la

s 
ob

ra
s 

y 
ac

ci
on

es
 re

al
iz

ad
as

, e
l 

co
st

o 
de

 c
ad

a 
un

a,
 s

u 
ub

ic
ac

ió
n 

y 
be

ne
fic

ia
rio

s.
 A

si
m

is
m

o,
 d

eb
er

án
 

in
fo

rm
ar

 a
 s

us
 h

ab
ita

nt
es

, a
l 

té
rm

in
o 

de
 c

ad
a 

ej
er

ci
ci

o,
 s

ob
re

 lo
s 

re
su

lta
do

s 
al

ca
nz

ad
os

.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

cu
el

as
 

pú
bl

ic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 

m
ej

or
ad

as
 e

n 
su

 
in

fra
es

tru
ct

ur
a 

co
n 

re
cu

rs
os

 
de

l F
on

do
 d

e 
Ap

or
ta

ci
on

es
 

M
úl

tip
le

s,
 re

sp
ec

to
 d

el
 to

ta
l d

e 
es

cu
el

as
 d

e 
tip

o 
bá

si
co

 e
n 

el
 

es
ta

do

Sí
2

20
10

00
%

N
o

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

cu
el

as
 

pú
bl

ic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 

m
ej

or
ad

as
 c

on
 re

cu
rs

os
 d

el
 

FA
M

 p
ot

en
ci

ad
o 

re
sp

ec
to

 d
e 

la
s 

es
cu

el
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 

qu
e 

cu
en

ta
n 

co
n 

di
ag

nó
st

ic
o 

de
l I

N
IF

ED
, q

ue
 p

re
se

nt
an

 
ne

ce
si

da
de

s 
de

 in
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ic
a 

ed
uc

at
iv

a

Sí
2

42
21

00
%

N
o

C
O

M
PO

N
EN

TE
 1

: 
Pr

oy
ec

to
s 

co
nc

lu
id

os
 

de
 c

on
st

ru
cc

ió
n,

 
re

ha
bi

lit
ac

ió
n 

y/
o 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

y 
eq

ui
pa

m
ie

nt
o 

en
 

es
cu

el
as

 p
úb

lic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
.

La
s 

en
tid

ad
es

 fe
de

ra
tiv

as
 re

po
rta

rá
n 

a 
la

 S
ec

re
ta

ría
, a

 tr
av

és
 d

el
 S

FU
, 

in
fo

rm
ac

ió
n 

tri
m

es
tra

l d
et

al
la

da
 

so
br

e 
el

 e
je

rc
ic

io
, d

es
tin

o,
 lo

s 
su

be
je

rc
ic

io
s 

y 
re

in
te

gr
os

 q
ue

, e
n 

su
 c

as
o,

 s
e 

ge
ne

re
n,

 re
su

lta
do

s 
ob

te
ni

do
s 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 d
e 

lo
s 

re
cu

rs
os

 fe
de

ra
le

s 
tra

ns
fe

rid
os

, a
 

m
ás

 ta
rd

ar
 a

 lo
s 

20
 d

ía
s 

na
tu

ra
le

s 
de

sp
ué

s 
de

 te
rm

in
ad

o 
el

 tr
im

es
tre

 
re

sp
ec

tiv
o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

cu
el

as
 

pú
bl

ic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 c

on
 

pr
oy

ec
to

s 
co

nc
lu

id
os

 e
n 

la
 

ca
te

go
ría

 d
e 

co
ns

tru
cc

ió
n

Sí
0

12
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

cu
el

as
 

pú
bl

ic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 c

on
 

pr
oy

ec
to

s 
co

nc
lu

id
os

 e
n 

la
 

ca
te

go
ría

 d
e 

eq
ui

pa
m

ie
nt

o

Sí
0

1
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

cu
el

as
 

pú
bl

ic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 c

on
 

pr
oy

ec
to

s 
co

nc
lu

id
os

 e
n 

la
 

ca
te

go
ría

 d
e 

re
ha

bi
lit

ac
ió

n 
y/

o 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o

Sí
0

0
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

cu
el

as
 

pú
bl

ic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 c

on
 

pr
oy

ec
to

s 
in

te
gr

al
es

 d
e 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
en

 e
l F

AM
 

po
te

nc
ia

do

Sí
0

42
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.



66

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 P
ro

gr
am

a 
Pr

es
up

ue
st

ar
io

 d
e 

Ej
ec

uc
ió

n 
y 

A
se

so
ría

 
Té

cn
ic

a-
no

rm
at

iv
a 

de
 

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a 

Fí
si

ca
 

Ed
uc

at
iv

a 
pa

ra
 lo

s 
Se

rv
ic

io
s 

Ed
uc

at
iv

os
 

Pú
bl

ic
os

 e
n 

el
 E

st
ad

o 
de

 Q
ue

ré
ta

ro
.

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 F

on
do

 d
e 

A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l I
nd

ic
ad

or
"C

on
gr

ue
nc

ia
 

(S
í/N

o)
"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

FI
N

: C
on

tri
bu

ir 
a 

fo
rta

le
ce

r e
l a

cc
es

o 
y 

la
 

ca
lid

ad
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

ed
uc

at
iv

os
 e

n 
el

 E
st

ad
o

Lo
s 

re
cu

rs
os

 d
el

 F
AM

 c
on

tri
bu

ye
n 

a 
m

ej
or

ar
 la

 s
itu

ac
ió

n 
de

 lo
s 

se
rv

ici
os

 
ed

uc
at

ivo
s 

in
st

al
ad

os
 p

ar
a 

la
 a

te
nc

ió
n 

de
 la

 d
em

an
da

 d
e 

lo
s 

di
fe

re
nt

es
 

ni
ve

le
s,

 y
 e

n 
su

 c
as

o,
 la

s 
nu

ev
as

 
ne

ce
sid

ad
es

 q
ue

 s
e 

re
qu

ie
ra

n.
 

• F
om

en
ta

r l
a 

m
ej

or
a 

de
l lo

gr
o 

ed
uc

at
ivo

 e
n 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

qu
er

et
an

os
. 

• M
ej

or
ar

 la
s 

co
nd

ici
on

es
 d

e 
lo

s 
es

pa
cio

s 
e 

in
st

al
ac

io
ne

s 
en

 la
s 

qu
e 

se
 o

to
rg

a 
el

 s
er

vic
io

 e
du

ca
tiv

o 
pa

ra
 

lo
s 

ni
ve

le
s 

de
 e

du
ca

ció
n 

bá
sic

a,
 

ed
uc

ac
ió

n 
m

ed
ia

 y
 s

up
er

io
r d

el
 

Es
ta

do
. 

• A
um

en
ta

r l
a 

co
be

rtu
ra

 d
e 

lo
s 

se
rv

ici
os

 e
du

ca
tiv

os
 e

n 
lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 e
du

ca
ció

n 
m

ed
ia

 y
 s

up
er

io
r d

el
 

Es
ta

do
. 

• I
nc

re
m

en
ta

r l
a 

re
te

nc
ió

n 
es

co
la

r, 
en

 
un

 m
ar

co
 d

e 
eq

ui
da

d 
e 

in
clu

sió
n,

 d
e 

lo
s 

al
um

no
s 

qu
e 

cu
rs

an
 lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 e
du

ca
ció

n 
m

ed
ia

 y
 s

up
er

io
r e

n 
el

 
Es

ta
do

. 
• F

or
ta

le
ce

r n
or

m
at

iva
 y

 
ac

ad
ém

ica
m

en
te

 a
 la

s 
in

st
itu

cio
ne

s 
fo

rm
ad

or
as

 d
e 

do
ce

nt
es

. 
• P

ro
m

ov
er

 la
 v

in
cu

la
ció

n 
en

tre
 

in
st

itu
cio

ne
s 

ed
uc

at
iva

s 
y 

el
 s

ec
to

r 
pr

od
uc

tiv
o.

 
• F

om
en

ta
r l

a 
fo

rm
ac

ió
n 

cie
nt

ífi
ca

 
y 

te
cn

ol
óg

ica
 e

n 
to

do
s 

lo
s 

ni
ve

le
s 

ed
uc

at
ivo

s 
y 

en
 lo

s 
m

un
ici

pi
os

 d
e 

la
 

en
tid

ad
.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
C

ob
er

tu
ra

 e
n 

ed
uc

ac
ió

n 
M

ed
ia

 S
up

er
io

r
Sí

72
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
N

o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
C

ob
er

tu
ra

 e
n 

ed
uc

ac
ió

n 
m

ed
ia

 S
up

er
io

r
Sí

36
.5

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

N
o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
ev

al
ua

do
s 

po
r P

LA
N

EA
 q

ue
 

ob
tie

ne
n 

el
 n

iv
el

 d
e 

do
m

in
io

 
II,

 II
I o

 IV
 e

n 
Le

ng
ua

je
 y

 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

en
 e

du
ca

ci
ón

 
Pr

im
ar

ia
.

Sí
62

.2
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
N

o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
ev

al
ua

do
s 

po
r P

LA
N

EA
 q

ue
 

ob
tie

ne
n 

el
 n

iv
el

 d
e 

do
m

in
io

 II
, 

III
 o

 IV
 e

n 
M

at
em

át
ic

as
 p

ar
a 

ed
uc

ac
ió

n 
Pr

im
ar

ia
.

Sí
48

.8
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
N

o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
ev

al
ua

do
s 

po
r P

LA
N

EA
 q

ue
 

ob
tie

ne
n 

el
 n

iv
el

 d
e 

do
m

in
io

 
II,

 II
I o

 IV
 e

n 
Le

ng
ua

je
 y

 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

en
 e

du
ca

ci
ón

 
Se

cu
nd

ar
ia

 

Sí
78

.9
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
re

fe
re

nc
ia

.
N

o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
ev

al
ua

do
s 

po
r P

LA
N

EA
 q

ue
 

ob
tie

ne
n 

el
 n

iv
el

 d
e 

do
m

in
io

 II
, 

III
 o

 IV
 e

n 
M

at
em

át
ic

as
 p

ar
a 

ed
uc

ac
ió

n 
Se

cu
nd

ar
ia

.

Sí
52

.6
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
Si

n 
R

ef
er

en
ci

a.
N

o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
ev

al
ua

do
s 

po
r P

LA
N

EA
 

qu
e 

ob
tie

ne
n 

el
 n

iv
el

 d
e 

do
m

in
io

 II
I o

 IV
 e

n 
Le

ng
ua

je
 

y 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

en
 e

du
ca

ci
ón

 
M

ed
ia

 S
up

er
io

r.

Sí
48

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

N
o.



67

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 P
ro

gr
am

a 
Pr

es
up

ue
st

ar
io

 d
e 

Ej
ec

uc
ió

n 
y 

A
se

so
ría

 
Té

cn
ic

a-
no

rm
at

iv
a 

de
 

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a 

Fí
si

ca
 

Ed
uc

at
iv

a 
pa

ra
 lo

s 
Se

rv
ic

io
s 

Ed
uc

at
iv

os
 

Pú
bl

ic
os

 e
n 

el
 E

st
ad

o 
de

 Q
ue

ré
ta

ro
.

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 F

on
do

 d
e 

A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l I
nd

ic
ad

or
"C

on
gr

ue
nc

ia
 

(S
í/N

o)
"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
ev

al
ua

do
s 

po
r P

LA
N

EA
 q

ue
 

ob
tie

ne
n 

el
 n

iv
el

 d
e 

do
m

in
io

 
III

 o
 IV

 e
n 

M
at

em
át

ic
as

 p
ar

a 
ed

uc
ac

ió
n 

M
ed

ia
 S

up
er

io
r.

Sí
28

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

N
o.

PR
O

PÓ
SI

TO
: L

as
 

In
st

itu
ci

on
es

 d
ed

ic
ad

as
 a

 
lo

s 
Se

rv
ic

io
s 

Ed
uc

at
iv

os
 

de
l E

st
ad

o 
de

 Q
ue

ré
ta

ro
 

ha
n 

m
ej

or
ad

o 
su

 
in

fra
es

tru
ct

ur
a 

fís
ic

a 
ed

uc
at

iv
a.

Lo
s 

re
cu

rs
os

 s
e 

de
st

in
ar

án
 e

n 
un

 
54

%
 a

 la
 c

on
st

ru
cc

ió
n,

 e
qu

ip
am

ie
nt

o 
y 

re
ha

bi
lit

ac
ió

n 
de

 in
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ic
a 

de
 lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 

bá
si

ca
, m

ed
ia

 s
up

er
io

r y
 s

up
er

io
r e

n 
su

 m
od

al
id

ad
 u

ni
ve

rs
ita

ria
 s

eg
ún

 la
s 

ne
ce

si
da

de
s 

de
 c

ad
a 

ni
ve

l. 
La

s 
en

tid
ad

es
 te

nd
rá

n 
la

 o
bl

ig
ac

ió
n 

de
 h

ac
er

 d
el

 c
on

oc
im

ie
nt

o 
de

 s
us

 
ha

bi
ta

nt
es

, l
os

 m
on

to
s 

qu
e 

re
ci

ba
n,

 
la

s 
ob

ra
s 

y 
ac

ci
on

es
 re

al
iz

ad
as

, e
l 

co
st

o 
de

 c
ad

a 
un

a,
 s

u 
ub

ic
ac

ió
n 

y 
be

ne
fic

ia
rio

s.
 A

si
m

is
m

o,
 d

eb
er

án
 

in
fo

rm
ar

 a
 s

us
 h

ab
ita

nt
es

, a
l 

té
rm

in
o 

de
 c

ad
a 

ej
er

ci
ci

o,
 s

ob
re

 lo
s 

re
su

lta
do

s 
al

ca
nz

ad
os

.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

cu
el

as
 y

/o
 

pl
an

te
le

s 
qu

e 
ha

n 
m

ej
or

ad
o 

su
 

in
fra

es
tru

ct
ur

a
Sí

5.
00

%
4.

64
%

-7
.2

0%
Sí



68

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

2.
 A

ná
lis

is
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
de

 R
es

ul
ta

do
s:

 C
on

gr
ue

nc
ia

 y
 C

um
pl

im
ie

nt
o

M
IR

 P
ro

gr
am

a 
Pr

es
up

ue
st

ar
io

 d
e 

Ej
ec

uc
ió

n 
y 

A
se

so
ría

 
Té

cn
ic

a-
no

rm
at

iv
a 

de
 

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a 

Fí
si

ca
 

Ed
uc

at
iv

a 
pa

ra
 lo

s 
Se

rv
ic

io
s 

Ed
uc

at
iv

os
 

Pú
bl

ic
os

 e
n 

el
 E

st
ad

o 
de

 Q
ue

ré
ta

ro
.

O
bj

et
iv

o 
(s

) d
e 

re
su

lta
do

s 
as

oc
ia

do
s 

al
 F

on
do

 d
e 

A
po

rt
ac

io
ne

s 
N

om
br

e 
de

l I
nd

ic
ad

or
"C

on
gr

ue
nc

ia
 

(S
í/N

o)
"

M
et

a 
pr

og
ra

m
ad

a 
20

17

M
et

a 
al

ca
nz

ad
a 

20
17

 
Va

ria
ci

ón
 

C
um

pl
ió

 
(S

I/N
O

)

C
O

M
PO

N
EN

TE
 1

: 
nf

ra
es

tru
ct

ur
a 

fís
ic

a 
ed

uc
at

iv
a 

co
ns

tru
id

a

La
s 

en
tid

ad
es

 fe
de

ra
tiv

as
 re

po
rta

rá
n 

a 
la

 S
ec

re
ta

ría
, a

 tr
av

és
 d

el
 S

FU
, 

in
fo

rm
ac

ió
n 

tri
m

es
tra

l d
et

al
la

da
 

so
br

e 
el

 e
je

rc
ic

io
, d

es
tin

o,
 lo

s 
su

be
je

rc
ic

io
s 

y 
re

in
te

gr
os

 q
ue

, e
n 

su
 c

as
o,

 s
e 

ge
ne

re
n,

 re
su

lta
do

s 
ob

te
ni

do
s 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 d
e 

lo
s 

re
cu

rs
os

 fe
de

ra
le

s 
tra

ns
fe

rid
os

, a
 

m
ás

 ta
rd

ar
 a

 lo
s 

20
 d

ía
s 

na
tu

ra
le

s 
de

sp
ué

s 
de

 te
rm

in
ad

o 
el

 tr
im

es
tre

 
re

sp
ec

tiv
o.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

pa
ci

os
 (a

ul
as

, 
la

bo
ra

to
rio

s,
 ta

lle
re

s 
y 

an
ex

os
) 

co
ns

tru
id

os
, e

qu
ip

ad
os

, 
re

ha
bi

lit
ad

os
 y

/o
 c

on
 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

y 
ob

ra
 e

xt
er

io
r 

co
ns

tru
id

a 
en

 n
iv

el
es

 b
ás

ic
o,

 
m

ed
io

 s
up

er
io

r y
 s

up
er

io
r.

Sí
50

%
55

.9
4%

12
%

N
o

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
us

ua
rio

s 
sa

tis
fe

ch
os

 c
on

 la
 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ic
a 

ed
uc

at
iv

a 
pr

op
or

ci
on

ad
a.

Sí
85

%
0%

-1
00

%
N

o

C
O

M
PO

N
EN

TE
 2

: 
Se

rv
ic

io
s 

de
 a

se
so

ría
 

té
cn

ic
a-

no
rm

at
iv

a 
de

 
in

fra
es

tru
ct

ur
a 

fís
ic

a 
ed

uc
at

iv
a

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
in

st
itu

ci
on

es
 

ed
uc

at
iv

as
, o

tro
s 

ej
ec

ut
or

es
 y

 
pú

bl
ic

o 
en

 g
en

er
al

 a
se

so
ra

do
.

Sí
90

85
.1

9
-5

%
Sí

Fu
en

te
: E

la
bo

ra
ció

n 
de

 IN
D

ET
EC

 c
on

 d
at

os
 d

e 
la

 M
at

riz
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
pa

ra
 R

es
ul

ta
do

s 
de

l F
on

do
 d

e 
Ap

or
ta

cio
ne

s 
M

úl
tip

le
s 

en
 e

du
ca

ció
n 

m
ed

ia
 s

up
er

io
r y

 s
up

er
io

r 2
01

7,
 R

am
o 

33
. E

st
ra

te
gi

a 

Pr
og

ra
m

át
ica

 d
el

 P
re

su
pu

es
to

 d
e 

Eg
re

so
s 

de
 la

 F
ed

er
ac

ió
n 

20
17

. R
am

o 
G

en
er

al
 3

3.
 F

on
do

 d
e 

Ap
or

ta
cio

ne
s 

M
úl

tip
le

s.
 L

ey
 d

e 
C

oo
rd

in
ac

ió
n 

Fi
sc

al
, A

rt.
 4

0.
 In

fo
rm

es
 s

ob
re

 la
 S

itu
ac

ió
n 

Ec
on

óm
ica

, l
as

 

Fi
na

nz
as

 P
úb

lic
as

 y
 la

 D
eu

da
 P

úb
lic

a 
re

po
rta

do
s 

en
 e

l P
AS

H
, I

nf
or

m
e 

D
efi

ni
tiv

o 
20

17
. M

at
riz

 d
e 

In
di

ca
do

re
s 

pa
ra

 R
es

ul
ta

do
s 

de
l F

on
do

 d
e 

Ap
or

ta
cio

ne
s 

M
úl

tip
le

s 
en

 e
du

ca
ció

n 
bá

sic
a 

20
17

, R
am

o 
33

. 

M
at

riz
 d

e 
In

di
ca

do
re

s 
pa

ra
 R

es
ul

ta
do

s 
de

l P
p 

Pr
og

ra
m

a 
de

 e
je

cu
ció

n 
y 

as
es

or
ía

 té
cn

ica
-n

or
m

at
iva

 d
e 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ica
 e

du
ca

tiv
a 

pa
ra

 lo
s 

se
rv

ici
os

 e
du

ca
tiv

os
 p

úb
lic

os
 e

n 
el

 E
st

ad
o 

de
 Q

ue
ré

ta
ro

. 

R
ep

or
te

 d
e 

av
an

ce
 d

e 
in

di
ca

do
re

s 
20

17
, I

ns
tit

ut
o 

de
 In

fra
es

tru
ct

ur
a 

Fí
sic

a 
Ed

uc
at

iva
 d

el
 E

st
ad

o 
de

 Q
ue

ré
ta

ro
. N

ot
as

 a
 lo

s 
es

ta
do

s 
fin

an
cie

ro
s 

de
l I

ns
tit

ut
o 

de
 In

fra
es

tru
ct

ur
a 

Fí
sic

a 
Ed

uc
at

iva
 d

el
 E

st
ad

o 

de
 Q

ue
ré

ta
ro

, d
el

 1
 d

e 
en

er
o 

al
 3

1 
de

 d
ici

em
br

e 
20

17
.



69

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DEL DESEMPEÑO
 DEL FONDO DE APORTACIONES MÚLTIPLES 

PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EJERCICIO FISCAL 2017

Anexo 3. Formato 3
“Definición y Clasificación de las 
Poblaciones Potencial y Objetivo”



70

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

3.
 D

efi
ni

ci
ón

 y
 C

la
si

fic
ac

ió
n 

de
 la

s 
Po

bl
ac

io
ne

s 
Po

te
nc

ia
l y

 O
bj

et
iv

o

In
st

ru
m

en
to

 
no

rm
at

iv
o 

o 
pr

og
ra

m
át

ic
o

Se
rv

ic
io

 
en

tre
ga

do

De
sc

rip
ci

ón
 d

e 
la

 P
ob

la
ci

ón
 o

 
ár

ea
 d

e 
en

fo
qu

e 
po

te
nc

ia
l 

Cu
an

tifi
ca

ci
ón

 
de

 la
 P

ob
la

ci
ón

 
o 

ár
ea

 d
e 

en
fo

qu
e 

po
te

nc
ia

l 

M
ed

io
 d

e 
ve

rifi
ca

ci
ón

 p
ar

a 
cu

an
tifi

ca
r l

a 
po

bl
ac

ió
n 

o 
ár

ea
 d

e 
en

fo
qu

e 
po

te
nc

ia
l 

De
sc

rip
ci

ón
 d

e 
la

 P
ob

la
ci

ón
 o

 á
re

a 
de

 
en

fo
qu

e 
ob

je
tiv

o 

C
ua

nt
ifi

ca
ci

ón
 

de
 la

 
Po

bl
ac

ió
n 

o 
ár

ea
 d

e 
en

fo
qu

e 
ob

je
tiv

o 

M
ed

io
 d

e 
ve

rifi
ca

ci
ón

 
pa

ra
 

cu
an

tifi
ca

r 
la

 p
ob

la
ci

ón
 

o 
ár

ea
 d

e 
en

fo
qu

e 
ob

je
tiv

o

Es
tra

te
gí

a 
Pr

og
ra

m
at

ic
a 

PE
F 

20
17

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ic
a 

ed
uc

at
iv

a 
co

ns
tru

id
a.

D
e 

ac
ue

rd
o 

a 
la

 
ba

se
 d

e 
da

to
s 

qu
e 

pr
op

or
ci

on
ó 

U
SE

BE
Q

, 
Su

bo
rd

in
ac

ió
n 

de
 G

es
tió

n 
Ad

m
in

is
tra

tiv
a,

 
D

ire
cc

ió
n 

de
 

Pl
an

ea
ci

ón
 

Ed
uc

at
iv

a,
 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 

de
 E

st
ad

ís
tic

a 
– 

D
ire

ct
or

io
 to

ta
l 

de
 e

sc
ue

la
s 

qu
e 

su
m

an
 u

n 
to

ta
l 

de
 4

12
3 

pl
an

te
le

s 
de

 s
er

vi
ci

os
 

ed
uc

at
iv

os
, d

e 
lo

s 
cu

al
es

 s
e 

el
im

in
ó 

lo
s 

pl
an

te
le

s:
• C

on
 

so
st

en
im

ie
nt

o 
pa

rti
cu

la
r

• s
ub

ro
ga

do
s 

po
r 

el
 S

ED
IF

, e
l I

M
SS

 
y 

la
 S

ED
EN

A
• E

du
ca

ci
ón

 In
ic

ia
l 

• l
os

 U
SA

ER

28
16

 P
la

nt
el

es
 

Ed
uc

at
iv

os
, 

de
 lo

s 
cu

al
es

 
co

rre
sp

on
de

n:
• 1

15
9 

ed
uc

ac
ió

n 
pr

ee
sc

ol
ar

• 1
07

5 
ed

uc
ac

ió
n 

pr
im

ar
ia

• 4
17

 e
du

ca
ci

ón
 

se
cu

nd
ar

ía
 

• 1
47

 e
du

ca
ci

ón
 

m
ed

ia
 s

up
er

io
r

• 1
8 

ed
uc

ac
ió

n 
su

pe
rio

r

U
SE

BE
Q

, 
Su

bo
rd

in
ac

ió
n 

de
 G

es
tió

n 
Ad

m
in

is
tra

tiv
a,

 
D

ire
cc

ió
n 

de
 

Pl
an

ea
ci

ón
 

Ed
uc

at
iv

a,
 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Es

ta
dí

st
ic

a.
ht

tp
://

w
w

w.
us

eb
eq

.
ed

u.
m

x/
es

ta
di

st
ic

as
/

Pl
an

te
le

s 
qu

e 
br

in
da

n 
se

rv
ic

io
 

ed
uc

at
iv

o 
co

n 
la

s 
si

gu
ie

nt
es

 
co

nd
ic

io
ne

s:
• E

sp
ac

io
s 

in
su

fic
ie

nt
es

 q
ue

 n
o 

da
n 

ca
bi

da
 a

 la
 p

ob
la

ci
ón

 e
du

ca
tiv

a,
 o

 e
n 

la
 q

ue
 e

xi
st

e 
ha

ci
na

m
ie

nt
o 

qu
e 

no
 

pe
rm

ite
 e

l e
sp

ar
ci

m
ie

nt
o 

sa
no

 y
 a

co
rd

e 
co

n 
la

 m
ov

ilid
ad

, l
a 

co
nv

iv
en

ci
a 

y 
el

 
ap

re
nd

iz
aj

e.
• P

la
nt

el
es

 c
on

 d
efi

ci
en

ci
as

 e
n 

la
 

in
fra

es
tru

ct
ur

a,
 q

ue
 n

o 
pe

rm
ite

n 
el

 
de

sa
rro

llo
 d

el
 e

du
ca

nd
o 

co
n 

in
te

gr
id

ad
 

ni
 e

l d
es

ar
ro

llo
 p

le
no

 d
e 

ac
tiv

id
ad

es
 

fís
ic

as
 y

 c
ul

tu
ra

le
s.

• C
ar

en
ci

as
 o

 d
efi

ci
en

ci
as

 e
n 

el
 s

um
in

is
tro

 d
e 

ag
ua

 p
ot

ab
le

 
(b

eb
ed

er
os

) y
 /o

 s
an

ita
rio

s 
in

su
fic

ie
nt

es
 

o 
de

fic
ie

nt
es

.
• I

nf
ra

es
tru

ct
ur

a 
qu

e 
no

 e
s 

pe
rti

ne
nt

e 
a 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

m
ed

io
am

bi
en

ta
le

s 
y 

qu
e 

no
 s

on
 a

co
rd

es
 c

on
 e

l e
nt

or
no

 y
 

su
s 

ne
ce

si
da

de
s.

• E
sp

ac
io

s 
qu

e 
te

ng
an

 d
efi

ci
en

ci
as

 o
 

ca
re

zc
an

 d
e 

eq
ui

pa
m

ie
nt

o 
co

n 
m

ed
io

s 
de

 c
om

un
ic

ac
ió

n,
 q

ue
 n

o 
pe

rm
ite

n 
la

 c
on

ec
tiv

id
ad

 g
lo

ba
liz

ad
a,

 q
ue

 
si

rv
a 

co
m

o 
ap

oy
o 

en
 la

 e
ns

eñ
an

za
 –

 
ap

re
nd

iz
aj

e.
• I

ns
ufi

ci
en

ci
as

 d
e 

la
 In

fra
es

tru
ct

ur
a 

qu
e 

no
 p

er
m

ite
 e

l a
cc

es
o 

y 
la

 m
ov

ilid
ad

 
de

 la
s 

pe
rs

on
as

 c
on

 c
ap

ac
id

ad
es

 
di

fe
re

nt
es

94
 P

la
nt

el
es

 
qu

e 
br

in
da

n 
se

rv
ic

io
s 

ed
uc

at
iv

os

U
SE

BE
Q

, 
Su

bo
rd

in
ac

ió
n 

de
 G

es
tió

n 
Ad

m
in

is
tra

tiv
a,

 
D

ire
cc

ió
n 

de
 

Pl
an

ea
ci

ón
 

Ed
uc

at
iv

a,
 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 

de
 E

st
ad

ís
tic

a.
ht

tp
://

w
w

w.
us

eb
eq

.e
du

.m
x/

es
ta

di
st

ic
as

/



71

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 E

SP
EC

ÍF
IC

A 
D

EL
 D

ES
EM

PE
Ñ

O
 D

EL
 F

O
N

D
O

 D
E 

A
PO

R
TA

C
IO

N
ES

 M
Ú

LT
IP

LE
S 

PA
R

A 
LA

 IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A 

ED
U

C
AT

IV
A

EJ
ER

C
IC

IO
 F

IS
C

A
L 

20
17

Fo
rm

at
o 

3.
 D

efi
ni

ci
ón

 y
 C

la
si

fic
ac

ió
n 

de
 la

s 
Po

bl
ac

io
ne

s 
Po

te
nc

ia
l y

 O
bj

et
iv

o

In
st

ru
m

en
to

 
no

rm
at

iv
o 

o 
pr

og
ra

m
át

ic
o

Se
rv

ic
io

 
en

tre
ga

do

De
sc

rip
ci

ón
 d

e 
la

 P
ob

la
ci

ón
 o

 
ár

ea
 d

e 
en

fo
qu

e 
po

te
nc

ia
l 

Cu
an

tifi
ca

ci
ón

 
de

 la
 P

ob
la

ci
ón

 
o 

ár
ea

 d
e 

en
fo

qu
e 

po
te

nc
ia

l 

M
ed

io
 d

e 
ve

rifi
ca

ci
ón

 p
ar

a 
cu

an
tifi

ca
r l

a 
po

bl
ac

ió
n 

o 
ár

ea
 d

e 
en

fo
qu

e 
po

te
nc

ia
l 

De
sc

rip
ci

ón
 d

e 
la

 P
ob

la
ci

ón
 o

 á
re

a 
de

 
en

fo
qu

e 
ob

je
tiv

o 

C
ua

nt
ifi

ca
ci

ón
 

de
 la

 
Po

bl
ac

ió
n 

o 
ár

ea
 d

e 
en

fo
qu

e 
ob

je
tiv

o 

M
ed

io
 d

e 
ve

rifi
ca

ci
ón

 
pa

ra
 

cu
an

tifi
ca

r 
la

 p
ob

la
ci

ón
 

o 
ár

ea
 d

e 
en

fo
qu

e 
ob

je
tiv

o

Es
tra

te
gí

a 
Pr

og
ra

m
at

ic
a 

PE
F 

20
17

Se
rv

ic
io

s 
de

 a
se

so
ría

 
té

cn
ic

a-
no

rm
at

iv
a 

de
 

in
fra

es
tru

ct
ur

a 
fís

ic
a 

ed
uc

at
iv

a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Si
n 

R
ef

er
en

ci
a.

Fu
en

te
: E

la
bo

ra
ci

ón
 d

e 
IN

D
ET

EC
 c

on
 d

at
os

 d
el

 P
ro

gr
am

a 
In

st
itu

ci
on

al
 d

e 
D

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
 In

fra
es

tru
ct

ur
a 

Fí
si

ca
 E

du
ca

tiv
a 

de
l e

st
ad

o 
de

 Q
ue

ré
ta

ro
 2

01
7-

20
18

, I
ns

tit
ut

o 
de

 In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Fí

si
ca

 E
du

ca
tiv

a 
de

l E
st

ad
o 

de
 

Q
ue

ré
ta

ro
 (I

IF
EQ

) y
 la

 E
st

ra
te

gi
a 

pr
og

ra
m

át
ic

a 
de

l P
re

su
pu

es
to

 d
e 

Eg
re

so
s 

de
 la

 F
ed

er
ac

ió
n 

20
17

.





73

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DEL DESEMPEÑO
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Anexo 4. Formato 4
“Elementos Contenidos en la Estrategia de 

Cobertura del Programa Presupuestario 
Programa de Ejecución y Asesoría Técnica-

Normativa de Infraestructura Física 
Educativa para los Servicios Educativos 

Públicos en el Estado de Querétaro 
Financiado con Recursos del FAM IE”
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EVALUACIÓN ESPECÍFICA DEL DESEMPEÑO
 DEL FONDO DE APORTACIONES MÚLTIPLES 

PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 4. Elementos Contenidos en la Estrategia de Cobertura del Programa Presupuestario Programa de 
Ejecución y Asesoría Técnica-Normativa de Infraestructura Física Educativa para los Servicios Educativos 

Públicos en el Estado de Querétaro

Programa 
presupuestario 
financiado con 

el Fondo de 
Aportaciones

Cuenta con 
una estrategia 
de cobertura  
documentada

(Sí/No) 

¿Incluye la 
definición de 
la población 

objetivo? 
(Sí/No) 

¿Especifica metas 
de cobertura 

anual?
(Sí/No)  

¿Define un 
horizonte de 
cobertura de 

mediano plazo? 
(Sí/No) 

¿La definición 
de la població o 
área de enfoque 
es congruente 

con el Fondo de 
Aportaciones?

(Sí/No) 
41121B0052- 
Programa de 
ejecucion y asesoría 
técnica-normativa de 
infraestructura física 
educativa para los 
servicios educativos 
públicos en el Estado 
de Querétaro.

Sí Sí Sí Sí Sí

Fuente: Programa Institucional de Desarrollo de la Infraestructura Física Educativa del estado de Querétaro 2017-2018, Instituto de Infraestructura Física Educativa 

del Estado de Querétaro (IIFEQ). Matriz de Indicadores para Resultados 2017, Programa presupuestario: 41121B0052- Programa de ejecución y asesoría técnica-

normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos públicos en el Estado de Querétaro.
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EVALUACIÓN ESPECÍFICA DEL DESEMPEÑO
 DEL FONDO DE APORTACIONES MÚLTIPLES 

PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 5. Análisis de la Congruencia entre la Pobñación Objetivo y Atendida

Programa 
presupuestario 
financiado con 

el Fondo de 
Aportaciones 

Descripción de la Población o 
área de enfoque objetivo 

Descripción de la Población o 
área de enfoque atendida

Corresponde a un 
subconjunto de la 

población o área de 
enfoque definida como 

objetivo

41121B0052- Programa 
de ejecucion y asesoría 
técnica-normativa de 
infraestructura física 
educativa para los 
servicios educativos 
públicos en el Estado 
de Querétaro.

Planteles que brindan servicio 
educativo con las siguientes 
condiciones:
• Espacios insuficientes que no dan 
cabida a la población educativa, 
o en la que existe hacinamiento 
que no permite el esparcimiento 
sano y acorde con la movilidad, la 
convivencia y el aprendizaje.
• Planteles con deficiencias en la 
infraestructura, que no permiten 
el desarrollo del educando con 
integridad ni el desarrollo pleno de 
actividades físicas y culturales.
• Carencias o deficiencias en 
el suministro de agua potable 
(bebederos) y /o sanitarios 
insuficientes o deficientes.
• Infraestructura que no es 
pertinente a las condiciones 
medioambientales y que no son 
acordes con el entorno y sus 
necesidades.
• Espacios que tengan deficiencias 
o carezcan de equipamiento 
con medios de comunicación, 
que no  permiten la conectividad 
globalizada, que sirva como apoyo 
en la enseñanza – aprendizaje.
• Insuficiencias de la Infraestructura 
que no permite el acceso y la 
movilidad de las personas con 
capacidades diferentes.

Planteles que brindan servicio 
educativo con las siguientes 
condiciones:
• Espacios insuficientes que 
no dan cabida a la población 
educativa, o en la que existe 
hacinamiento que no permite el 
esparcimiento sano y acorde con 
la movilidad, la convivencia y el 
aprendizaje.
• Planteles con deficiencias en la 
infraestructura, que no permiten 
el desarrollo del educando con 
integridad ni el desarrollo pleno de 
actividades físicas y culturales.
• Carencias o deficiencias en 
el suministro de agua potable 
(bebederos) y /o sanitarios 
insuficientes o deficientes.
• Infraestructura que no es 
pertinente a las condiciones 
medioambientales y que no son 
acordes con el entorno y sus 
necesidades.
• Espacios que tengan deficiencias 
o carezcan de equipamiento 
con medios de comunicación, 
que no  permiten la conectividad 
globalizada, que sirva como apoyo 
en la enseñanza – aprendizaje.
• Insuficiencias de la 
Infraestructura que no permite 
el acceso y la movilidad de 
las personas con capacidades 
diferentes.

Sí

Fuente: Programas Institucional de Desarrollo de la Infraestructura Física educativa del Estado de Querétaro 2017-2021. Matriz de Indicadores para Resultados 

2017, Programa presupuestario: 41121B0052- Programa de ejecución y asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios educativos 

públicos en el Estado de Querétaro.
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2015-2017”
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Anexo 7. Formato 7
“Cumplimiento de Metas de los Indicadores 

de Responsabilidad Estatal”
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“Cumplimiento de Metas de los Indicadores 
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Matrícula total inscrita en planteles incorporados 
al Sistema Nacional del Bachillerato.

Matrícula de educación Media Superior.

Dirección General de Planeación y Estadística 
Educativa (DGPyEE).

www.planeacion.sep.gob.mx/

Sin Referencia.

Matrícula total de educación media superior. La 
información de este indicador incluye la matrícula 

de planteles públicos y privados.

planteles incorporados al SNB

COPEEMS.

www.copeems.mx

Sin Referencia.
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Estudiantes de licenciatura inscritos en 
programas reconocidos por su calidad

Instituciones que son certificados con nivel 
de calidad, por ciclo escolar,

Secretaría de Educación Pública, 
Subsecretaría de Educación Superior, 
portal de la Subsecretaría que publica

https://www.ses.sep.gob.mx/

S/R

 Total de estudiantes inscritos en 
licenciatura

formato 911: estadística de los alumnos de 
Licenciatura,

Dirección General de Planeación y 
Estadística Educativa (DGPyEE).

www.planeacion.sep.gob.mx/

S/R
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0.

Número de planteles de educación media 
superior mejorados en su infraestructura con 
recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples 

en el periodo t.

planteles de educación media superior 
mejorados en su infraestructura con recursos. 

del Fondo de Aportaciones Múltiples en el 
periodo t.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed.

Sin Referencia.

Total de planteles de educación media 
superior del estado.

planteles de educación media superior 
mejorados en su infraestructura con recursos 

del Fondo de Aportaciones Múltiples en el 
periodo t.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Número de planteles y/o campus de educación 
superior mejorados en su infraestructura con 

recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples en el 
periodo t.

planteles de educación media superior mejorados 
en su infraestructura con recursos del Fondo de 

Aportaciones Múltiples en el periodo t.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de planteles y/o campus de educación superior 
del estado.

planteles de educación media superior mejorados 
en su infraestructura con recursos del Fondo de 

Aportaciones Múltiples en el periodo t.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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0.

Número de proyectos en proceso 
de ejecución en la categoría de 

equipamiento en educación media 
superior.

proyectos en proceso de ejecución en 
la categoría de equipamiento media 

superior.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos aprobados en 
la categoría de equipamiento en 

educación media superior.

Expediente Técnico proyectos en 
proceso de ejecución en la categoría 

de construcción.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Número de proyectos en proceso 
de ejecución en la categoría de 

construcción en educación media 
superior.

proyectos en proceso de ejecución 
en la categoría de construcción en 

educación media superior.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos aprobados en 
la categoría de construcción en 

educación media superior.

Expediente Técnico proyectos en 
proceso de ejecución en la categoría 

de construcción.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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0.

Número de proyectos en proceso 
de ejecución en la categoría de 

construcción en educación media 
superior.

proyectos en proceso de ejecución 
en la categoría de rehabilitación y/o 
mantenimiento en educación media 

superior.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos aprobados en 
la categoría de construcción en 

educación media superior.

Expediente Técnico proyectos en 
proceso de ejecución en la categoría 

de construcción.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Número de proyectos en proceso 
de ejecución en la categoría de 

construcción en educación superior.

ejecución en la categoría de 
construcción en educación superior.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos aprobados en 
la categoría de construcción en 

educación superior.

Expediente Técnico proyectos en 
proceso de ejecución en la categoría 

de construcción.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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0.

Número de proyectos en proceso 
de ejecución en la categoría de 

equipamiento en educación superior.

proyectos en proceso de ejecución 
en la categoría de equipamiento en 

educación superior.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

 Total de proyectos aprobados en 
la categoría de equipamiento en 

educación superior.

Expediente Técnico proyectos en 
proceso de ejecución en la categoría 

de construcción.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Número de proyectos en proceso 
de ejecución en la categoría de 

rehabilitación y/o mantenimiento en 
educación superior.

proyectos en proceso de ejecución 
en la categoría de equipamiento en 

educación superior.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos aprobados en 
la categoría de rehabilitación y/o 

mantenimiento en educación superior.

Expediente Técnico proyectos en 
proceso de ejecución en la categoría 

de construcción.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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10
0.

Número de proyectos aprobados en instituciones 
de educación media superior en la categoría de 

construcción para ser financiados por el FAM 
Infraestructura Educativa.

proyectos aprobados en instituciones de 
educación media superior en la categoría de 
construcción para ser financiados por el FAM 

.Infraestructura Educativa

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed.

Sin Referencia.

 Total de proyectos solicitados en la categoría de 
construcción en educación media superior.

Expedientes integrados por el Organismo 
Responsable de la Infraestructura Física 

Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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10
0.

Número de proyectos aprobados en instituciones 
de educación media superior en la categoría de 

rehabilitación y/o mantenimiento para ser financiados 
por el FAM Infraestructura Educativa.

proyectos aprobados en instituciones de educación 
media superior en la categoría de rehabilitación 

y/o mantenimiento para ser financiados por el FAM 
Infraestructura .Educativa

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos solicitados en la categoría de 
rehabilitación y/o mantenimiento en educación media 

superior.

Expedientes integrados por el Organismo 
Responsable de la Infraestructura Física Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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10
0.

Número de proyectos aprobados en instituciones 
de educación media superior en la categoría de 
equipamiento para ser financiados por el FAM 

Infraestructura Educativa.

proyectos aprobados en instituciones de 
educación media superior en la categoría de 

equipamiento para ser financiados por el FAM 
Infraestructura Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos solicitados en la categoría de 
equipamiento en educación media superior.

Expedientes integrados por el Organismo 
Responsable de la Infraestructura Física 

Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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10

0.

Número de proyectos aprobados en instituciones de 
educación superior en la categoría de rehabilitación 
y/o mantenimiento para ser financiados por el FAM 

Infraestructura Educativa.

proyectos aprobados en instituciones de educación 
superior en la categoría de rehabilitación y/o 

mantenimiento para ser financiados por el FAM 
Infraestructura .Educativa

Instituto Nacional de la Infraestructura Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos solicitados en la categoría de 
rehabilitación y/o mantenimiento en educación superior.

Expedientes integrados por el Organismo Responsable de 
la Infraestructura Física Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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0.

Número de proyectos aprobados en 
instituciones de educación superior en la 

categoría de equipamiento para ser financiados 
por el FAM Infraestructura Educativa.

proyectos aprobados en instituciones de 
educación superior en la categoría de 

rehabilitación y/o mantenimiento para ser 
financiados por el FAM Infraestructura 

Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

 Total de proyectos solicitados en la categoría 
de equipamiento en educación superior.

Expedientes integrados por el Organismo 
Responsable de la Infraestructura Física 

Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Número de proyectos aprobados en instituciones 
de educación superior en la categoría de 

construcción para ser financiados por el FAM 
Infraestructura Educativa.

proyectos aprobados en instituciones de 
educación superior en la categoría de 

construcción para ser financiados por el FAM 
Infraestructura Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de proyectos solicitados en la categoría de 
construcción en educación superior.

Expedientes integrados por el Organismo 
Responsable de la Infraestructura Física 

Educativa.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Número estimado de estudiantes en el grado g 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro Por 

debajo del básico en el dominio D.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

 Número estimado de estudiantes en el grado 
g, evaluados en el dominio D.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

tu
di

an
te

s 
qu

e 
ob

tie
ne

n 
el

 
ni

ve
l d

e 
lo

gr
o 

ed
uc

at
iv

o 
m

ay
or

 
al

 n
iv

el
 I 

en
 

la
s 

ár
ea

s 
de

 
co

m
pe

te
nc

ia
 

de
 L

en
gu

aj
e 

y 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

(c
om

pr
en

si
ón

 
le

ct
or

a)
, 

ev
al

ua
do

s 
po

r 
PL

AN
EA

 e
n 

ed
uc

ac
ió

n 
Bá

si
ca

 
ni

ve
l p

rim
ar

ia
.

(N
úm

er
o 

es
tim

ad
o 

de
 

es
tu

di
an

te
s 

en
 s

ex
to

 d
e 

pr
im

ar
ia

 c
uy

o 
pu

nt
aj

e 
lo

s 
ub

ic
ó 

en
 e

l n
iv

el
 d

e 
lo

gr
o 

po
r 

en
ci

m
a 

de
l n

iv
el

 I 
en

 e
l á

re
a 

de
 c

om
pe

te
nc

ia
 d

e 
Le

ng
ua

je
 

y 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

/ N
úm

er
o 

es
tim

ad
o 

de
 e

st
ud

ia
nt

es
 e

n 
se

xt
o 

de
 p

rim
ar

ia
, e

va
lu

ad
os

 
en

 e
l á

re
a 

de
 c

om
pe

te
nc

ia
 

de
 L

en
gu

aj
e 

y 
co

m
un

ic
ac

ió
n)

X1
00

.

Número estimado de estudiantes en sexto de primaria 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro por encima 
del nivel I en el área de competencia de Lenguaje y 

comunicación.

estimado de estudiantes en sexto de primaria cuyo puntaje 
los ubicó en el nivel de logro por encima del nivel I en el 

área de competencia de Lenguaje y comunicación.

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.

Número estimado de estudiantes en sexto de primaria, 
evaluados en el área de competencia de Lenguaje y 

comunicación.

estimado de estudiantes en sexto de primaria cuyo puntaje 
los ubicó en el nivel de logro por encima del nivel I en el 

área de competencia de Lenguaje y comunicación.

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.
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Número estimado de estudiantes en el grado g 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro Por 

debajo del básico en el dominio D.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

 Número estimado de estudiantes en el grado 
g, evaluados en el dominio D.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.
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Número estimado de estudiantes en sexto de primaria 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro por encima 
del nivel I en el área de competencia de Lenguaje y 

comunicación.

estimado de estudiantes en sexto de primaria cuyo puntaje 
los ubicó en el nivel de logro por encima del nivel I en el 

área de competencia de Lenguaje y comunicación.

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.

Número estimado de estudiantes en sexto de primaria, 
evaluados en el área de competencia de Lenguaje y 

comunicación.

estimado de estudiantes en sexto de primaria cuyo puntaje 
los ubicó en el nivel de logro por encima del nivel I en el 

área de competencia de Lenguaje y comunicación.

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.
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Número estimado de estudiantes en sexto 
de primaria cuyo puntaje los ubicó en el 
nivel de logro por encima del nivel I en el 

área de competencia de Matemáticas.

estimado de estudiantes en sexto 
de primaria, evaluados en el área de 

competencia de Matemáticas.

Instituto Nacional para la Evaluación de la 
Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.

Número estimado de estudiantes en sexto 
de primaria, evaluados en el área de 

competencia de Matemáticas.

estimado de estudiantes en sexto 
de primaria, evaluados en el área de 

competencia de Matemáticas.

Instituto Nacional para la Evaluación de la 
Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.
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Número estimado de estudiantes en tercero de secundaria 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro por encima del nivel 

I en el área de competencia de Lenguaje y comunicación.

estimado de estudiantes en tercero de secundaria cuyo 
puntaje los ubicó en el nivel de logro por encima del nivel I en 

el área de competencia de Lenguaje y comunicación.

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.

Número estimado de estudiantes en tercero de secundaria, 
evaluados en el área de competencia de Lenguaje y 

comunicación.

estimado de estudiantes en tercero de secundaria cuyo 
puntaje los ubicó en el nivel de logro por encima del nivel I en 

el área de competencia de Lenguaje y comunicación.

Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.
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0.

Número estimado de estudiantes en tercero de 
secundaria cuyo puntaje los ubicó en el nivel 
de logro por encima del nivel I en el área de 

competencia de Matemáticas.

estimado de estudiantes en tercero de secundaria 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro por 

encima del nivel I en el área de competencia de 
Matemáticas.

Instituto Nacional para la Evaluación de la 
Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.

Número estimado de estudiantes en tercero de 
secundaria, evaluados en el área de competencia 

de Matemáticas.

estimado de estudiantes en tercero de secundaria 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro por 

encima del nivel I en el área de competencia de 
Matemáticas.

Instituto Nacional para la Evaluación de la 
Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.
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Número de escuelas públicas de tipo básico atendidas 
a través de los Organismos Responsables de la 

Infraestructura Física Educativa (INFE) en el periodo t.

Número de escuelas públicas de tipo básico atendidas 
a través de los Organismos Responsables de la 

Infraestructura Física Educativa (INFE).

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo básico en el periodo 
t.

Número de escuelas públicas de tipo básico atendidas 
a través de los Organismos Responsables de la 

Infraestructura Física Educativa (INFE).

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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10
0.

Número estimado de estudiantes en tercero de 
secundaria cuyo puntaje los ubicó en el nivel 
de logro por encima del nivel I en el área de 

competencia de Matemáticas.

estimado de estudiantes en tercero de secundaria 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro por 

encima del nivel I en el área de competencia de 
Matemáticas.

Instituto Nacional para la Evaluación de la 
Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.

Número estimado de estudiantes en tercero de 
secundaria, evaluados en el área de competencia 

de Matemáticas.

estimado de estudiantes en tercero de secundaria 
cuyo puntaje los ubicó en el nivel de logro por 

encima del nivel I en el área de competencia de 
Matemáticas.

Instituto Nacional para la Evaluación de la 
Educación.

http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Sin Referencia.
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Número de escuelas públicas de tipo básico atendidas 
a través de los Organismos Responsables de la 

Infraestructura Física Educativa (INFE) en el periodo t.

Número de escuelas públicas de tipo básico atendidas 
a través de los Organismos Responsables de la 

Infraestructura Física Educativa (INFE).

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo básico en el periodo 
t.

Número de escuelas públicas de tipo básico atendidas 
a través de los Organismos Responsables de la 

Infraestructura Física Educativa (INFE).

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Número de proyectos concluidos en la categoría 
de construcción, de escuelas públicas de tipo 

básico en el periodo t.

proyectos en la categoría de rehabilitación y/o 
mantenimiento concluidos de escuelas públicas 

de tipo .básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo básico a 
atender por el programa en el periodo t.

proyectos en la categoría de rehabilitación y/o 
mantenimiento concluidos de escuelas públicas 

de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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0.

Número de proyectos en la categoría de rehabilitación y/o 
mantenimiento concluidos de escuelas públicas de tipo 

básico en el periodo t.

proyectos concluidos en la categoría de equipamiento de 
escuelas públicas de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo básico a atender por el 
programa en el periodo t.

proyectos concluidos en la categoría de equipamiento de 
escuelas públicas de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Número de proyectos concluidos en la 
categoría de equipamiento de escuelas 
públicas de tipo básico en el periodo t.

proyectos concluidos en la categoría 
de construcción, de escuelas públicas 

de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo 
básico a atender por el programa en el 

periodo t.

proyectos concluidos en la categoría 
de construcción, de escuelas públicas 

de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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0.

Número de proyectos en proceso de 
ejecución en la categoría de construcción 
en escuelas públicas de tipo básico en el 

periodo t.

proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de construcción en escuelas 

públicas de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo básico a 
atender por el programa en el periodo t.

proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de construcción en escuelas 

públicas de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Variable 2 
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R
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Nombre 

Unidad 
administrativa que 

emite

Ubicación física o 
electrónica

Temporalidad de su 
publicación 

Nombre 

Unidad 
administrativa que 

emite

Ubicación física o 
electrónica

Temporalidad de su 
publicación 

Po
rc
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ta

je
 

de
 e
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 d
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co
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 d
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bá
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r p
or

 e
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 t)
 X

 1
00

.

Número de proyectos concluidos en la 
categoría de equipamiento de escuelas 
públicas de tipo básico en el periodo t.

proyectos concluidos en la categoría 
de construcción, de escuelas públicas 

de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo 
básico a atender por el programa en el 

periodo t.

proyectos concluidos en la categoría 
de construcción, de escuelas públicas 

de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

en
 

pr
oc

es
o 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
en

 
la

 c
at

eg
or

ía
 d

e 
co

ns
tru

cc
ió

n 
de

 e
sc

ue
la

s 
pú

bl
ic

as
 d

e 
tip

o 
bá

si
co

.

(N
úm

er
o 

de
 p

ro
ye

ct
os

 e
n 

pr
oc

es
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

 e
n 

la
 

ca
te

go
ría

 d
e 

co
ns

tru
cc

ió
n 

en
 e

sc
ue

la
s 

pú
bl

ic
as

 d
e 

tip
o 

bá
si

co
 e

n 
el

 p
er

io
do

 t/
 

To
ta

l d
e 

es
cu

el
as

 p
úb

lic
as

 
de

 ti
po

 b
ás

ic
o 

a 
at

en
de

r p
or

 
el

 p
ro

gr
am

a 
en

 e
l p

er
io

do
 t)
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10
0.

Número de proyectos en proceso de 
ejecución en la categoría de construcción 
en escuelas públicas de tipo básico en el 

periodo t.

proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de construcción en escuelas 

públicas de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo básico a 
atender por el programa en el periodo t.

proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de construcción en escuelas 

públicas de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Nombre 

Unidad 
administrativa que 

emite
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electrónica

Temporalidad de su 
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 t)
 X

 1
00

.

Número de proyectos en proceso de 
ejecución en la categoría de rehabilitación y/o 
mantenimiento en escuelas públicas de tipo 

básico en el periodo t.

proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de equipamiento en escuelas 

públicas de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo básico a 
atender por el programa en el periodo t.

proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de equipamiento en escuelas 

públicas de tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física 
Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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X 
10

0.

Número de proyectos en proceso de ejecución en la 
categoría de equipamiento en escuelas públicas de tipo 

básico en el periodo t.

proyectos en proceso de ejecución en la categoría de 
rehabilitación y/o mantenimiento en escuelas públicas de 

tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.

Total de escuelas públicas de tipo básico a atender por el 
programa en el periodo t.

proyectos en proceso de ejecución en la categoría de 
rehabilitación y/o mantenimiento en escuelas públicas de 

tipo básico.

Instituto Nacional de la Infraestructura Física Educativa.

https://www.gob.mx/inifed

Sin Referencia.
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Nombre 

Unidad 
administrativa que 

emite

Ubicación física o 
electrónica

Temporalidad de su 
publicación 

Nombre 

Unidad 
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Temporalidad de su 
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Sin 
Referencia.

Sin 
Referencia.

Sin 
Referencia.
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Referencia.
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Referencia.
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Referencia.
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Referencia.

Sin 
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Referencia.

Sin 
Referencia.
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(Escuelas y/o planteles 
de educación pública con 

acciones de infraestructura 
física educativa.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Escuelas y/o planteles de 
educación pública dedicadas 
a los servicios educativos del 

estado de Queretaro.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
es

pa
ci

o 
(a

ul
as

, 
la

bo
ra

to
rio

s,
 

ta
lle

re
s 

y 
an

ex
os

) 
co

ns
tru

id
os

, 
eq

ui
pa

do
s,

 
re

ha
bi

lit
ad

os
 

y/
o 

co
n 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

y 
ob

ra
 e

xt
er

io
r 

co
ns

tru
id

a 
en

 
ni

ve
le

s 
bá

si
co

, 
m

ed
io

 s
up

er
io

r y
 

su
pe

rio
r.

10
0*

(T
ot

al
 d

e 
es

pa
ci

os
 

co
ns

tru
id

os
, e

qu
ip

ad
os

, 
re

ha
bi

lit
ad

os
 y

/o
 c

on
 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

y 
ob

ra
 e

xt
er

io
r 

co
ns

tru
id

a 
en

 n
iv

el
 b

ás
ic

o 
m

ed
ia

 s
up

er
io

r y
 s

up
er

io
r 

(a
va

nc
e 

fís
ic

o 
80

%
) /

 T
ot

al
 

de
 e

sp
ac

io
s 

ed
uc

at
iv

os
 

co
ns

tru
id

os
 e

qu
ip

ad
os

, 
re

ha
bi

lit
ad

os
 y

/o
 c

on
 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

y 
ob

ra
 e

xt
er

io
r 

co
ns

tru
id

a 
en

 n
iv

el
 b

ás
ic

o,
 

m
ed

ia
 s

up
er

io
r y

 s
up

er
io

r d
e 

ac
ue

rd
o 

al
 p

ro
gr

am
a 

an
ua

l).

Total de espacios construidos, equipados, 
rehabilitados y/o con mantenimiento y obra 
exterior construida en nivel básico media 
superior y superior (avance físico 80%).

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Total de espacios educativos construidos 
equipados, rehabilitados y/o con 

mantenimiento y obra exterior construida en 
nivel básico, media superior y superior de 

acuerdo al programa anual.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.
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Unidad 
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Nombre 
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Instituciones educativas, otros 
ejecutores y público asesorado.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Total de instituciones educativas, otros 
ejecutores y público en Gral. Que 

solicitaron asesoría.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.
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M
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).

Monto ejercido de obras y 
acciones

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Monto comprometido de 
obras y acciones.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.
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e)
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Total de obras y/o acciones en 
proceso de ejecución en el semestre.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Total de obras y/o acciones 
programadas para ejecución 

conforme al programa anual vigente.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.
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Nombre 

Unidad 
administrativa que 

emite

Ubicación física o 
electrónica

Temporalidad de su 
publicación 

Nombre 

Unidad 
administrativa que 

emite

Ubicación física o 
electrónica

Temporalidad de su 
publicación 
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).

Sumatoria de días que transcurren entre la recepción 
de una solicitud de alguna institución educativa, 

otros ejecutores y público en Gral., y la fecha en que 
efectivamente recibe el documento de aseso.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

número total de solicitudes en el trimestre.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.

Sin Referencia.
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 DEL FONDO DE APORTACIONES MÚLTIPLES 

PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 13. Análisis del recurso del FAM-IE 2015-2017
FAM-IE MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

Ejercicio fiscal 
analizado 

Aprobado Modificado Devengado Ejercido Pagado 
SHCP-SFU SHCP-SFU SHCP-SFU SHCP-SFU SHCP-SFU

2015  $121,680,208.00  $121,933,402.00  $46,821,547.22  $46,821,547.22  $46,821,547.22 
2016  $40,897,319.00  $40,897,312.00  $40,897,312.00  $40,897,312.00  $40,897,312.00 
2017  $34,481,573.00  $29,945,480.00  $29,943,270.00  $29,897,312.00  $24,004,025.00 

Fuente: Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 2015. Informes 

sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 2016. Informes sobre la Situación 

Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe 4to.  Trimestre, gestión de proyectos ejercicio fiscal 2017.

FAM-IE BASICA
Ejercicio fiscal 

analizado 
Aprobado Modificado Devengado Ejercido Pagado 
SHCP-SFU SHCP-SFU SHCP-SFU SHCP-SFU SHCP-SFU

2015  $114,382,253.00  $114,382,253.00  $37,500,198.09  $37,500,198.09  $37,500,198.09 
2016  $71,671,414.00  $71,647,636.00  $57,202,309.00  $57,202,309.00  $57,202,309.00 
2017  $115,802,705.00  $109,354,291.00  $109,305,220.00  $109,305,220.00  $71,545,057.00 

Fuente: Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 2015. Informes 

sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 2016. Informes sobre la Situación 

Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe 4to.  Trimestre, gestión de proyectos ejercicio fiscal 2017.
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Anexo 14. Formato 14
“Congruencia entre el Reporte de Avance 

Financiero y Avance Físico 2015-2017”
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Anexo 15. Formato 15
“Estimación del Cálculo del Costo 
Efectividad del Recurso Ejercido

2015-2017”
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EVALUACIÓN ESPECÍFICA DEL DESEMPEÑO
 DEL FONDO DE APORTACIONES MÚLTIPLES 

PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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Formato 15. Estimación del Cálculo del Costo Efectividad del Recurso Ejercido 2015-2017
Programa de ejecución y asesoría técnica-normativa de infraestructura física educativa para los servicios 

educativos públicos en el Estado de Queretaro.

Ejercicio Presupuesto 
modificado Población objetivo Presupuesto 

ejercido
Población 
atendida Costo efectividad

2015  $236,315,655.00 S/R  $84,321,745.31 Sin 
Referencia. Sin Referencia.

2016  $112,544,948.00 
167Planteles que 
brindan servicios 

educativos 
 $98,099,621.00 Sin 

Referencia. Sin Referencia.

2017  $139,299,771.00 
94 Planteles que 
brindan servicios 

educativos 
 

$139,248,490.00 
Sin 

Referencia. Sin Referencia.

Fuente: Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 2015. Informes 

sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe definitivo gestión de proyectos ejercicio fiscal 2016. Informes sobre la Situación 

Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, informe 4to. Trimestre, gestión de proyectos ejercicio fiscal 2017.
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Formato 16. Estimación del Costo Promedio por Beneficiario 2015-2017

Ejercicio Presupuesto ejercido Población atendida Costo promedio por 
beneficiario atendido

2015  $84,321,745.31 Sin Referencia. Sin Referencia.
2016  $98,099,621.00 Sin Referencia. Sin Referencia.
2017  $139,248,490.00 Sin Referencia. Sin Referencia.

Fuente: Programas Institucional de Desarrollo de la Infraestructura Física educativa del Estado de Querétaro 2017-2021.
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PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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Formato 17. Clasificación de Recomendaciones por Ámbito de Gestión y Atención en el PASM 2017

Recomendación informe de 
evaluación 2016

Clasificación por ámbito 
de gestión Atendida  

(Sí/No)

ASM en el cual 
se incluye la 
atención a la 

recomendación

Comentario 

Reporte ASM
Validación 
evaluador

Elaborar y documentar un Programa 
de Mejora de la Gestión a partir de los 
Aspectos Susceptibles de Mejora.

Sin Referencia.  No   

Establecer y documentar una 
estrategia de cobertura de atención 
que permita definir y cuantificar los 
beneficiarios de los bienes y/o servicios 
financiados con recursos del Fondo, 
considerando que, sí se encuentran 
definidas y cuantificadas, sin embargo 
no se detalla el proceso, esto con la 
finalidad de contar con información más 
oportuna referente a la atención de los 
beneficiarios del FAM-IE.

o ü Sí

Contar con un 
Manual 
de Procedimientos o 
una ruta crítica que 
describa las 
acciones 
a seguir para 
determinar las áreas 
de enfoque 
receptoras 
de los bienes y/o 
servicios.

 

Realizar y documentar una evaluación 
de Desempeño Institucional de la UAQ, 
con el objetivo de conocer, de manera 
adicional, el resultado del ejercicio de 
los recursos del FAM-IE.

Sin Referencia.  No   

Elaborar y documentar oportunamente 
los proyectos con el objetivo de avalar la 
obra y con ello recibir efectivamente el 
recurso del presupuesto aprobado.

PP ü Sí

Establecer un 
procedimiento 
para la planeación y 
presupuestación de 
las obras

 

Identificar y documentar el problema 
central que se resuelve con la entrega 
recepción de los bienes y servicios que 
se generan con recursos del FAM-IE, 
mediante la metodología del Marco 
Lógico, con el objetivo de identificar 
una situación deseada o Propósito 
de un programa Presupuestario, cuyo 
indicador permita mejorar el desempeño 
del Fondo.  

PP ü Sí

Contar con un 
documento rector 
que defina el 
problema central 
que se atiende con 
el FAM-IE, 
mediante la 
metología del Marco 
Lógico
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Formato 17. Clasificación de Recomendaciones por Ámbito de Gestión y Atención en el PASM 2017

Recomendación informe de 
evaluación 2016

Clasificación por ámbito 
de gestión Atendida  

(Sí/No)

ASM en el cual 
se incluye la 
atención a la 

recomendación

Comentario 

Reporte ASM
Validación 
evaluador

Elaborar y documentar un Manual de 
Procedimientos o una ruta crítica que 
describa puntualmente las acciones a 
seguir de las distintas áreas encargadas 
de ejecutar el presupuesto del FAM-IE 
y así beneficiar oportunamente a las 
áreas de enfoque receptoras de los 
bienes y/o servicios, y que partan del 
diagnóstico situacional.

o X Sí

Contar con un 
Manual de 
Procedimientos o 
una ruta 
crítica que describa 
las 
acciones a seguir 
para 
determinar las áreas 
de enfoque 
receptoras de los 
bienes y/o 
servicios.

El ambito de 
gestión no es 

correcto, ya que 
corresponde a 
Planeación y 
Programación 

(PP).

Calcular el indicador de Fin de manera 
específica para la entidad federativa con 
el objetivo de contar con una referencia 
comparable de impacto entre el 2015 y 
el 2016.

PP X Sí

Revisión del 
indicador de Fin 
registrado en la 
entidad

El ambito de 
gestión no es 

correcto, ya que 
corresponde 

a seguimiento 
y evaluación 
de resultados 

(SER).

Fuente: Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Aportaciones Múltiples, en su vertiente de Infraestructura Educativa (FAM-IE), ejercicio fiscal 2016, 

elaborada por INDETEC octubre 2017. Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018, Seguimiento a recomendaciones derivadas de la evaluación del 

desempeño, Fondo de Aportaciones Múltiples para la Infraestructura Educativa, Instituto de Infraestructura Física Educativa del Estado de Querétaro, febrero 2018 

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, Documento de Trabajo Específico, reporte de avance 4to. trimestre, 28 de febrero 2018. Programa de Aspectos 

Susceptibles de Mejora, Reporte general de aspectos susceptibles de mejora, 28 de febrero 2018.
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Formato 18. Apego de la Definición de los ASM a lo Establecido en el Mecanismo
Apego de la Definición de los ASM a lo Establecido en el Mecanismo

Aspecto 

Susceptible de 

Mejora

Existe congruencia 

entre la(s) 

recomendación(es) 

emitida(s) y el ASM 

definido 

(Sí/No)

Redacción 

del ASM en 

términos de un 

compromiso 

(Sí/No)

Es relevante, 

para el logro de 

los objetivos 

del programa 

público 

evaluado 

(Sí/No)

Dispone de 

al menos tres 

actividades para 

su cumplimiento 

(Sí/No)

El tipo de 

actores 

involucrados 

corresponde 

con el 

documento de 

trabajo definido 

(Sí/No)

Su 

clasificación 

por ámbito 

de gestión es 

adecuada 

(Sí/No)

Comentario 

Contar con un 
documento rector 
que 
defina el problema 
central que se 
atiende 
con el FAM-IE, 
mediante la 
metología 
del Marco Lógico

Sí Sí Sí Sí Sí Sí  

Establecer un 
procedimiento 
para la planeación 
de las obras

Sí Sí Sí Sí Sí Sí  

Contar con 
un manual de 
procedimientos 
que describa las 
acciones a seguir 
por las distintas 
áreas encargadas 
de ejecutar el 
presupuesto deln 
FAM-IE 

Sí Sí Sí Sí Sí Sí  

Contar cn un 
diagnostico del 
estado que guarda 
la infraestructura 
educativa en 
la entidad, que 
permita definir 
la estratégia de 
cobertura de 
atención

Sí Sí Sí Sí Sí Sí  

Dar seguimiento 
a los recursos 
transferidos a la 
UAQ

Sí Sí Sí Sí Sí Sí  

Revisión del 
indicador de FIN 
registrado en la 
entidad

Sí Sí Sí Sí Sí Sí  

Fuente: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, Documento de Trabajo Específico, reporte de avance segundo trimestre, 20 de julio 2018. Programa de 

Aspectos Susceptibles de Mejora, Documento de Trabajo Institucional, reporte de avance segundo trimestre, 20 de julio 2018. Programa de Aspectos Susceptibles 

de Mejora, Documento de Trabajo Interinstitucional e Intergubernamental, reporte de avance segundo trimestre, 20 de julio 2018.
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Anexo 19. Formato 19
“Cumplimiento de avance de actividades 

de ASM del PASM 2017”
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Formato 21. Hallazgos y Conclusiones por Tema
Hallazgos y Conclusiones por Tema

Tema Hallazgos Conclusiones

Resultados de 
la aplicación del 

recurso 

Los componentes 
entregados con recursos 
del FAM-IE en el Estado de 
Querétaro son congruentes 
con el marco normativo. 
El ente ejecutor del Fondo 
tiene definida el área 
de enfoque potencial y 
objetivo. 
Solo dos indicador de la 
MIR del Pp cumplió con las 
metas programadas.

Se observa que los Componentes que se entregan con los recursos 
del FAM-IE en el estado de Querétaro contribuyen al PED 2016-2021 
además el ente ejecutor del Fondo tiene definida el aré de enfoque 
potencial y objetivo misma que es congruente con el marco normativo, 
de igual manera os indicadores a nivel Fin de la MIR Federal del FAM-
IE tienen congruencia con el objetivo del Fondo.  
En relación con la MIR del Pp solo se alcanzaron dos metas 
programadas.

Cobertura

Se cuenta con una 
estrategia de cobertura 
donde se define el área 
de enfoque potencial y 
objetivo.  
Las metas cumplidas 
durante el periodo 2015-
2017 no son constantes.

Con relación a la cobertura, el ente ejecutor del recurso cuenta 
con una estrategia de cobertura para atender las áreas de enfoque 
objetivo, sin embargo, no se tiene evidencia de la evolución de la 
cobertura en el periodo 2015-2017, en relación con los Indicadores, 
el comportamiento de sus metas no son constantes en el l periodo 
2015-2017.

Análisis de los 
indicadores 

estratégicos y de 
gestión

La MIR Federal del FAM-
IE solo reporta metas 
alcanzadas a nivel 
propósito. 
Los medios de verificación 
para los indicadores de la 
MIR Federal del FAM-IE 
son los adecuados. 
Los indicadores de la MIR 
del Pp no cumplió con las 
metas programadas. 
 A nivel de Fin de la MIR 
del Pp solo cumple con 
el 16.6% de los criterios 
CREMAA establecidos 
por CONAC, debido a que 
no tienen definido el tipo 
de indicador, frecuencia 
de medición y métodos 
de calculo, además de no 
medir el objetivo del Fondo. 
Los indicadores a nivel 
Propósito y Componentes 
y actividades de la MIR del 
Pp cumplen con el 100% 
de los criterios CREMAA 
establecidos por CONAC.

Respecto con la MIR del FAM-IE Media superior y Superior, solo 
se reportan las metas alcanzadas a nivel propósito, las cuales, 
no cumplieron con la meta programada, además los indicadores 
establecidos a nivel Fin cumplen con el 66.66% de los criterios 
CREMAA.  
Con relación a la MIR Federal del FAM-IE básica solo reporta metas 
alcanzadas a nivel Propósito, además cumplen con el 100% de los 
criterios CREMAA. 
La MIR del Pp solo alcanzó dos metas de sus indicadores a nivel 
Propósito y Componente de igual manera, además el comportamiento 
de las metas no es constante de 2015 a 2017, con relación a los 
indicadores, a nivel de Fin y Propósito cumplen con el 100% de los 
criterios CREMAA.
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Formato 21. Hallazgos y Conclusiones por Tema
Hallazgos y Conclusiones por Tema

Tema Hallazgos Conclusiones

Ejercicio de 
los recursos y 

resultados obtenidos

Existen inconsistencias 
en lo reportado en el SFU 
con relación a los reportes 
oficiales del ente ejecutor 

del Fondo.  
No se tiene evidencia del 
área de enfoque atendida.

El presupuesto del FAM-IE media superior y superior ha tenido una 
disminución en los últimos tres ejercicios fiscales, ejerciéndose el 
100% del recurso, no obstante, existen inconsistencias en lo reportado 
en el SFU con relación a los reportes oficiales del ente ejecutor 
del recurso, además no se cuenta con información referente a la 
población atendida por lo que se desconoce el costo-efectividad del 
recurso y el costo promedio por beneficiario. 
En el caso del FAM-IE básica existe un aumento en su presupuesto 
para 2016 con relación a 2015 pero en 2017 disminuyó con relación a 
2016, se ejercicio el 100% del presupuesto.

Seguimiento 
de los aspectos 
susceptibles de 

mejora 

Se atendieron cinco de las 
siete recomendaciones 

emitidas en la evaluación 
2016. 

De las 18 actividades 
a realizar para atender 
los 6 ASM establecidos 

en el programa, solo 
una actividad se reporta 

concluida al 100%, 
sin embargo, en las 

evidencias cargadas en 
el sistema informático de 
ASM (SER) se presentan 

el cumplimiento de 3 
ASM por lo que existen 

inconsistencias con relación 
a los reportes trimestrales 
del Programa ASM 2018. 
No se presentan avances 

de las actividades a realizar 
para la atención de los 

ASM.

Respecto al programa de ASM 2018, se atendieron cinco de las siete 
recomendaciones emitidas en la evaluación 2016, de las cuales, dos 
no se encuentran definidas correctamente de acuerdo a su ámbito 
de gestión, asimismo, solo una actividad de las 18 actividades para 
atender los ASM se reporta concluida. 
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Formato 22. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones
Tema de

la evaluación
 

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

o amenaza

Referencia
(pregunta)

 
Recomendación

Fortaleza y Oportunidad

I. Resultados

La normatividad aplicable al 
FAM-IE del estado de Querétaro 
es congruente con el objetivo del 
Fondo.

1 No Aplica

Debilidad o Amenaza

I. Resultados
 No se reportan metas 
alcanzadas en la MIR del Pp a 
nivel Fin

 2

 No Aplica. El diseño, adecuaciones y reportes 
del cumplimiento de metas de la MIR Federal del 
Fondo le corresponde a la Administración Pública 
Federal por lo que el IIFEQ no tiene injerencia en 
ello. 

I. Resultados

 No se alcanzaron las 
metas programadas en los 
indicadores a nivel de Propósito, 
Componente 2 y Actividades en 
la MIR del Pp.

 2 Emitir un comunicado de justificación que permita 
tener una mejor transparencia.

Tema de
la evaluación

 

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

o amenaza

Referencia
(pregunta)

 
Recomendación

Fortaleza y Oportunidad

II. Cobertura

El ente ejecutor del Fondo 
cuenta con una estrategia de 

cobertura para el Componente 
“Infraestructura física educativa 

construida” donde se define 
claramente el área de cobertura, 
su área de enfoque potencial y 

objetivo.

4 y 5 No aplica

Debilidad o Amenaza

II. Cobertura

Se desconoce el área de 
cobertura, área de enfoque 

potencial y objetivo del 
Componente “Servicios de 

asesoría técnica-normativa de 
infraestructura física educativa”. 

4 y 5

Diseñar una estrategia de cobertura para el 
Componente “Servicios de asesoría técnica-

normativa de infraestructura física educativa”, del 
Programa, donde se defina claramente el área 
de cobertura, su área de enfoque potencial y 

objetivo, para tener una mayor transparencia en 
la ejecución los recursos. 

II. Cobertura

 Se desconoce cuál fue la 
población o área de enfoque 
atendida en el periodo 2015-

2017.

6

.  Documentar el área de enfoque atendida 
para cumplir con la transparencia y rendición de 
cuentas de los recursos, e identificar la eficiencia 

de la cobertura.
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Tema de
la evaluación

 

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

o amenaza

Referencia
(pregunta)

 
Recomendación

Fortaleza y Oportunidad
III. Análisis de 

los Indicadores 
Estratégicos y de 

Gestión

Los Indicadores Estratégicos y 
de Gestión tienen la dimensión 

de desempeño correcta  
11 No aplica

Debilidad o Amenaza

III. Análisis de 
los Indicadores 

Estratégicos y de 
Gestión

No se reportaron los avances de 
indicadores en la MIR Federal 
por parte del ente ejecutor del 

Fondo.

7

El diseño, adecuaciones y reportes del 
cumplimiento de metas de la MIR Federal del 

Fondo le corresponde a la Administración Pública 
Federal por lo que el IIFEQ no tiene injerencia en 

ello
III. Análisis de 

los Indicadores 
Estratégicos y de 

Gestión

 No se alcanzaron las metas 
programadas en la MIR del Pp. 8

Justificar el resultado de las metas de la MIR 
del Programa que no se cumplieron, para tener 
una mejor transparencia en el desempeño del 

recurso.
III. Análisis de 

los Indicadores 
Estratégicos y de 

Gestión

 la Tendencia del Cumplimiento 
de las metas programadas no 
es constante en los ejercicios 

fiscales 2015-2017.

9

 Reportar en tiempo y forma los avances de las 
metas programadas de tal forma que se pueda 
mejorar la gestión oportunamente y, con ello, 

alcanzar los objetivos de resultados. 
III. Análisis de 

los Indicadores 
Estratégicos y de 

Gestión

 Los Indicadores Estratégicos 
y de Gestión de la MIR Federal 

no cumplen con los criterios 
establecidos por CONAC.

10

 El diseño y adecuaciones de la MIR Federal del 
Fondo le corresponde a la Administración Pública 
Federal por lo que el IIFEQ no tiene injerencia en 

ello. 

III. Análisis de 
los Indicadores 

Estratégicos y de 
Gestión

Los indicadores del Pp carecen 
de fichas Técnicas. 12

Elaborar Fichas técnicas de Indicadores del 
Programa de ejecución y asesoría técnica-

normativa de infraestructura física educativa para 
los servicios educativos, Estatal, de acuerdo con 

los lineamientos establecidos por CONAC. 

III. Análisis de 
los Indicadores 

Estratégicos y de 
Gestión

 Se desconoce el método de 
cálculo así como sus medios de 
verificación de los indicadores 

de la MIR del Programa de 
ejecución y asesoría técnica-
normativa de infraestructura 

física educativa para los servicios 
educativos.

12

Rediseñar los Indicadores de la MIR del 
Programa de ejecución y asesoría técnica-

normativa de infraestructura física educativa para 
los servicios educativos, Estatal, con el objetivo 

de cumplir con la normatividad aplicable, en 
específico, con los lineamientos establecidos por 

CONAC.
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Tema de
la evaluación

 

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

o amenaza

Referencia
(pregunta)

 
Recomendación

Fortaleza y Oportunidad

IV. Ejercicio de los 
Recursos

Se ejerció el 100% del 
presupuesto devengado durante 
los ejercicios fiscales 2015- 2017. 

13 No Aplica

Debilidad o Amenaza

IV. Ejercicio de los 
Recursos

 Existen inconsistencias con los 
reportes trimestrales del SFU y el 
reporte oficial por parte del ente 
ejecutor del Fondo, con relación 
a el presupuesto devengado y 

ejercido.

14
Verificar la información sobre el control y ejercicio 

de los recursos, para evitar diferencias en los 
distintos reportes.. 

IV. Ejercicio de los 
Recursos

 No se conoce cuál es el costo-
efectividad del Fondo. 15

 Cuantificar y publicar la información referente 
al área de enfoque atendida por el Programa, 

para realizar un mejor análisis de los recursos y 
comprobar el desempeño de los mismos.

IV. Ejercicio de los 
Recursos

 Se desconoce cuál fue el 
costo promedio por beneficiario 

atendido con los bienes y 
servicios financiados con el 

Fondo. 

16

Cuantificar y publicar la información referente al 
área de enfoque atendida, para poder realizar 

un mejor análisis de los recursos y comprobar el 
buen desempeño de los recursos.

Tema de
la evaluación

 

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

o amenaza

Referencia
(pregunta)

 
Recomendación

Fortaleza y Oportunidad

V. Aspectos 
Susceptibles de 

Mejora

Los 6 Aspectos Susceptibles 
de Mejora  establecidos en el 

Programa de ASM 2018 cuentan 
con al menos 3 actividades para 

su atención. 

18 No Aplica

Debilidad o Amenaza

V. Aspectos 
Susceptibles de 

Mejora

 Dos Recomendaciones incluidas 
para su atención en los ASM, 

no se encuentran correctamente 
clasificadas en su ámbito de 

gestión. 

17 Elaborar el Plan de Mejora de la gestión, con 
apego al mecanismo emitido por la UER. 

V. Aspectos 
Susceptibles de 

Mejora

Existen actividades de los ASM 
que no se cumplieron en la fecha 

programada.
19

.  Reportar en tiempo y forma los avances de las 
actividades realizadas sobre los ASM, en aras de 

mejorar la gestión para resultados.

V. Aspectos 
Susceptibles de 

Mejora

Existen inconsistencias en 
los reportes Trimestrales del 

programa de atención a los ASM 
2018 y las evidencias cargadas 
en el sistema informático de los 

ASM (SER).

20
 Verificar la información de los avances del 

Programa ASM presentada, para evitar reportar 
diferencias en los distintos reportes.




