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ESTA EN NOSOTROS If.~!& 

SECRETARfA 
DE PLANEACI6N 
Y FINANZAS 

Queretaro., Oro., 16 de octubre del 2017 

C.P. ELVIA RfOS ANAYA 

TITULAR DE LA UNlOAD DE EVALUACION DE RESULTADOS 

SECRETAR[A DE PLANEACION Y FINANZAS 

VRES E NTE. 

SPF/DT /00806/2017 

Control OTES 1017-44 

Por este medic, y en respuesta a su ofieio UEOF/116/2017. anexo le envio el Reporte de avances al Tercer 

Trimestre del 2017 del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017 (PASM2017) correspondiente al 

Fondo Metropolitano del Ramo 23 Previsiones Salariales y Econ6micas .. 

---Sin otro particular, le envio un saluda cordial. 

W PODER EJECUTIVO DEL R 
EST ADO DE QUERETARO 

SECRET ARiA DE E 
~ ') LACONTRALORiA c ATENTAMENTE 

'l11l!~~~ 1 6 OCT. 2017 1 

L· L ~ ~· . UNIDAO DE EVALUACH)N . . . . . .· 

DE Es r •oas 13 To D . · 

c.c.p. Archive. 
Consecutive. 

Domicilio: 
5 de Mayo y Luis Pasteur, 
Centro Hist6rico. Queretaro 

, 114ari uadalup spinosa de los Monteros Alzaga 
Directora de Tesoreria 

QUERETARO 
ESTA EN NOSOTROS 
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; Dependencia o entidad responsable 

.. CJrama de Aspectos sutptibles de Mejora 2C 
Documento de Trabajo Interinstitucional e Intergubernamental 

Reporte de avance uTercer trimestre" 

16-0CT-2017 

DIRECCI6N DE TESORERfA 

Nombre y cargo del responsable de la elaboraci6n MARfA GUADALUPE ESPINOSA DE LOS MONTEROS ALZAGA 
y seguimiento al programa de ASM 

Fonda o recurso federal evaluado FONDO METROPOLITANO 

[Vi". . . . . -- . 
~~""' ~l>l> . .. :~ .. . 

«r9~ QilJi!;l e!)i!phol,;> (ir¥W'71·~···· 
1 Coordinar a las 1 Realizar reuniones 22-ABR-17 30-JUL-17 60 ' Minutas de las reuniones del 28 

· dependencias ejecutoras con las de marzo, 02 y 17 de mayo del 

de recursos para que dependencias 2017. 
conozcan y se involucren involucradas para 

con el .Porgrama de plan tear los 

Aspectos Susceptibles de trabajos a realizar 

Mejora e informar a las y darles 

tres instancia:s del seguimiento. 

Fonda Metropolitano los 2 Elaborar informe 22-ABR-17 30-JUL-17 5 % Hoja de la presentaci6n donde 
avances alcanzados sabre los trabajos se habl6 del ~erha 

rea"iizados sabre el 
Program.i de 

Aspectos 
Susceptibles de 
Mej"ora .· 

3 Pre sen tar el 22-ABR-17 30-JUL-17 5 % Acta de sesi6n del Con_sejo 
informe sabre los donde se inform6 
trabajos realizados 
en sesi6n de cada 
una de las 

instancias del 

Fonda: Consejo para 

el Desarrollo 

Metropolitano, al 

Comite Tecnico del 

Fideicomiso 2135, 

al Sucomite Tecnico 

de Evaluaci6n de 
Proyectos 

2 Elaborar la Matriz de 2 Analizar las 22-ABR-17 30-MAY-17 90 • Relaci6n de documentos 
Indicadores para re~~~iones revisados. 

Resultados Estatal del der vad de las 

~1 
~ 
~ARC 

• 

Se realiz6 

SECRET ARiA Dt 
LA CONTRALORiA 

- . 

--

una primer reuniOn 
con la SDUOP para iniciar estes 
trabajos. Posteriormente se 
realizaron dos reuniones mas de 
seguimiento una el dia 2 .de 
mayo y la otra el 17 de mayo 

Se incluy~ el tema de 1?-S 
evaluaci'6n en la sesi6n del 
Comite Tecnico. No s'e ha 
realizado sesi6n del Comite, en 
la prOxima se informaran los 
avancez. 

se inform6 a los integrantes 
del Consejo la realizaci6n del 
PASM y que se le dar a 
seguimiento. No se ha realizado 
otra sesi6n. En la proxima 
reuni6n se informar.in los 
avances. 

En las reuniones realizadas con 
la SDUOP se habl6 sabre las 
recomendaciones. 

\ 

ANA MARIA '::ii. GARCIA MARIA GUADALUPE ESP~QNTEROS ALZAGP 

Elarfi 1'j 
1 

----~--~ 

"• 
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<:'Jrama de Aspectos Susleptibles de Mejora 2~ 
Documento de Trabajo Interinstitucional e Intergubernamental 

Reporte de avance ,-,Tercer trimestre" 

16-0CT-2017 

DIRECCI6N DE TESORERfA 

Nombre y cargo del responsable cte la elaboraci6n 
MARfA GUADALUPE ESPINOSA DE LOS MONTEROS ALZAGA 

y seguimiento al programa de ASM 

Fonda o recurso federal evaluado I FONDO METROPOLITANO 

~ . . -. . . - 'Ul - . .. 
~= 

. . . . . . 
~~ Oil!bi> ~J!Uul!i1:~ a;r;!'U~:!+ti• 

Fonda Metropolitano. Evaluaciones 2014 y 

2015, los 
documentos sabre la 
matriz, 

indicadores, metas, 

avances que se han 
realizado para su 
atenci6n y revisar 

la MIR Federal del 
Fonda Metropolitano . 

4 Propo~er una Matriz 22-ABR-17 30-MAY-17- ' 80 ' Propuest<;t . de matriz tanto de 
de Indicadores para SDUOP como de los indicadores 
resultados del de Tesoreria, asi como el .irbol 
Fonda, verificando de problemas 
los · objeti:vos· 

estrategicos del 
fonda, con base en 
la Guia para el 
disefio de la Matriz 

de Indicadores para 
Resultados emit ida 

por la SHCP. 

5 Elaborar la Matriz 22;-A~R-17 30-MAY-17 0 ' 
de Indicadores para 

resultados 

definitiva. 

3 Elaborar las fichas 1 Definir la ficha 01-JUN-17 08-JUN-17 0 ' 
tEknicas de lo tecnica a elaborar 

indicadores del Fondo para cad a indicador 
Metropolitano con base en la 

' Guia para ~~sefio 
de Ipd c tlores 

~
A 

I j 
~11 

SECRET ARIA D& 
lA CONTRALORiA 

CAsa.~£rAAO -..:~ 

-··- . .. . • 0 

J 

La SDUOP trabaj6 una primer 
propuesta de indiicadores que 
servir.i como modele. 
Posteriormer;te la DirecCi6n. de 
Tesore'dei est a elaborando el 
.irbol de problemas y propuestas 
de indicadores. 

AU.n no se trabaja la matriz 
definitiva. 

.. 
Estas actividades sobre la 
ficha U!cnica de indicadores se 
realizaran un avez que se tenga 
la matriz definitva. 

) 

MARfA GUADALUPE ~S MONTEROS ALZAGA ANA MARIA LOPEM IA 

11 I I I 

2 

·----------~-. 



·•· QUER
• . ' '1:1• •• . ETARQ ....... . 

EST•\ EN NOSOTllOS •!ttl ~ 

1 
Dependencia o entidad responsable 
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CJrama de Aspectos Suscepti.bles de Mejora 2.c 
Documento de Trabajo Interinstitucional e Intergubernamental 

Reporte de avance "Tercer trimestre" 

16-0CT-2017 

li DIRECCI6N DE TESORERfA 

' 
Nombre y cargo del responsable de la elaboraci6n MARfA GUADALUPE ESPINOSA DE LOS MONTEROS ALZAGA 
y seguimiento al programa de ASM 

Fonda o recurso federal evaluado FONDO METROPOLITANO 

. .. liiiEiili) C!lll' r- . 
~.'""" 

. . . .. . 
<alii~ i!!iSilli> •ti•uefie• w••·mii•· 

Estrat€!gicos 

emitida par la SHCP 

2 Elaborar la ficha 09-JUN-17 15-JUN-17 0 ' 
tecnica de cada 

indicador 

3 Elaborar el formate 16-JUN-17 22-JUN-17 0 • 

para el seguimierito 
trimestral de los 
indicadores de la 
MIR estatal del 

fonda 

4 Definir el 08-JUN-17 30-JUN-17 0 • 

procedimiento y 

responsables para 

er seguimiento 
trimestral de los 

indicadores de la 

MIR est a tal del 

fonda 

5 Realizar la serie 16-JUN-17 22-JUN-17 0 ' 
hist6rica de 

indicadores para 

los ejercicio 

fiscales 2015 y 

2016 

ANA MARfA GUADALUPE ESP. 

Autoriz6 

~1 
~l ---llUE;'£1"i.r!O 

. 

• • 

SECREr ARiA DE 
LA CONTRALORiA 

.. . .. 

MONTEROS ALZAGA 

3 

-
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QUERETARO ·• ."~ 

ESTA EN NOSOTROS --~~-,. 

FONDO METROPOLITANO CIUDAD DE QUERETARO 
SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

MINUTA DE REUN16N 

SECRET ARIA 
DE PLANEACI6N 
Y FINANZAS 

Asunto: Plantear ef objetivo: ~·oesar~ollar Ia matriz de indiCado~es y las fichas tecnicas de los mismos" asl 
.como revisar los documentos entregados en Ia reuniOn anterior. · 

Siendo las 12:00 hrs.,del dfa 2 de mayo del 2017, .s.e hace constar que se reunieron en las oficinas de Ia 

Secretarfa de Desarroll::> Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado, ubicadas en el inmueble 

conocido como Palacio Confn, localizado en el numero 72 Pte. de Ia calle Madero en el Centro Hist6rico de 

esta Ciudad, para continuar los trabajos del seguimiento al Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 

2017 (PASM 2017) del Fonda Metropolitano. 

Se menciona ·que esta reunion estaba contemplada que • se realizaria el 20 de abril, sin embargo, por 

cuestiones de carga de trabajo se efectua en esta fecha: 

En esta reunion participan el Urb. David Lopez Carranza, Director de Planeacion y Proyectos Urbanos y Ia 

Urb. Mary Claudia i'i'lartinez Garda, ambos de Ia Secretarfa de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 
. ,I ~l 

. "i- . . 

(SDUOP), dependencia ejecutora de los proyectos autorizados con recursos del Fonda Metropolitano 

provenientes del Presupuesto de Egresos de Ia Federacion :para el ejercicio 2016; y, Ia C. Ana Marfa Lopez 

Garda de Ia Direccion de Tesorerfa de Ia Secreta ria de p.faneacion y Finanzas (TESORER[A). 

La representante de Ia TESORER[A, planteo q~e para atender las recomendaciones derivadas de Ia 

evaluacion realizada en el ejercicio fiscal 2016 y cumplir con el Programa de Aspectos Susceptibles de 

Mejora se requiere integrar una matriz del Iondo met~opolitano y Ia ficha tecnica de indica do res. 
~ -~~ . 

A continuacion, tanto el personal de Ia TESORERiA como de Ia SDUOP comentaron su punta de vista 

sabre cada uno de los documentos que con ant~rioridad se habfan desarrollado sabre Ia matriz de 

indicadores del ·Fonda Metropolitano, mismos que se realizaron para atender las recomendaciones 

derivadas de las evaluaciones 2011, 2012, 2013 y 2014 realizadas al Fonda (Dichos documentos fueron 

i 

I 

entregados por Ia Dir,eccion de Tesoreria a Ia SDUOP en archive electron icc en Ia reunion del 28 de marzo ; 

del presente ejerciciol. . ; . I 

r)Y··* 
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SECRETARfA QUERETARO:'~~~. 
ESTA EN NOSOTROS .. ~ !Ji' DE PlANEACI6N 

Y FINANZAS 

Acto seguido, el personal de Ia SDUOP mencion6 que trabajaran en proponer una matriz de indicadores \ 

con base en Ia Metodologia del marco 16gico. 

Los asistentes acordaron reunirse nuevamente el dfa 1.7 de m~yo para continuar con estes trabajos. 

Siendo las 13:15 hrs. del dia 02 de mayo del 2017 se da poi terminada esta reunion. 

' 

l,_, Por parte de Ia Secreta·ri~ de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado 

'!' 

. Pt. 
-,---------;ktr 1>1-----~--- . ··-· -'-"·..:..~U-r-b-. _M_a..:./ry-,L.C..:.I_a_u_d_ia_M__J_a_rt_f_n_ez_G_a-rc-[-a __ _ 

Urb Oavid•l< pez Carranza 
. t/ / . Direccion de Planeacion y Proyectos Urbanos 

Director de Planeaci6n y Proyectos Urbanos 

l, 

d I D
. ecai6n de T esoreria de Ia Secret~ria de Planeaci6n y Finanzas del Poder Ejecutivo del 

Por parte e a " {.·. . · · . · Estado 

:J; 

C. Ana Mari'~ Lo~e~ <Garcia 
. • -.y 

AnaUsta de Jntormaclon 

____ __,. -~ 

2 
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QUERETARO······ 

ESTAENNOSOTROS ~~~ 
SECRETARfA 
DE PLANEACI6N 
Y FINANZAS 

FONDO METROPOLITANO CIUDAD DE QUERETARO 
SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

MINUTA DE REUNI6N 

Asunto: Plantear Ia propuesta de matriz de indlcadores. 

Siendo las 13:00 hrs. del dia 17 de mayo del 2017, se hace constar que se reunieron en las oficinas de Ia 
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado, ubicadas en el inmueble 
conocido como Palacio Conin, localizado en el numero 72 Pte. de Ia calle Madero en el Centro Historico de 
esta Ciudad, para continuar los trabajos del seguimiento al Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 
2017 (PASM 2017) del Fonda Metropolitano. 

En esta reunion partidpan el Urb. David Lopez Carranza, Director de Planeacion y Proyectos Urbanos y Ia 
· Urb. Mary Claudia Martinez Garcia, ambos de Ia Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 
(SDUOP), dependenda ejecutora de los proyectos autorizados con recursos del Fonda Metropolitano 
provenientes del Pres,upuesto de Egresos de Ia Federacion para el ejercicio 2016; y, Ia C. Ana Maria lopez 
Garda de Ia Direcci6ri de Tesoreria de Ia Secretaria de Planeacion y Finanzas (TESORERIA). . 

Los representantes de Ia SDUOP, plantearon Ia propuesta de matriz de indicadores para el Fonda 
Metropolitano, de acuerdo al tipo de proyectos que se realizan, tomando en consideracion el estudio 
"Programa de Orden~ cion de Ia Zona Metropolitanade Queretaro". 

La representante de Ia Tesoreria informo que proceder;'i a presentar a Ia Unidad de Evaluacion de 
Resultados Ia pr-opuesta de matnz para enriquecerla con sus comentarios y sugerencias. 

Siendo las 15:10 h~el dia 17 d;j'ayo dei2017 se da porterminada esta reunion. 

Par parte de Ia ~creta ria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado 

.v / ~,f 
-----U~rb-.""D,---av-i:-d:-:-Lo+p,4,,,.,zcc=-a-r-ra""'n-z-,--,--.--- Urb. Ma'r.V"ccaudia Martin<•z Garcia 

Dl ct d PI acibf. Proyectos Urbanos Direccl6n de ·Pianea<.ion y Proyectos Urbanos re or e ane:•/ 

1 
y • , . _ . . 

Par parte de Ia Direcci6~ de T esoreria de Ia Secreta ria de Planeac16n y Finanzas del Poder Ejecutivo del 
· Estati . . 

C. Ana Maria LBpe:Z Garcfa 
Analista de nfl:mi1acl6n ,_ 
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Fondo Metropolitano Ciudad de Queretaro 
Arbol de Problemas ------ -,-.--..., 

La poblaelcin no cuenta con 
lnfr.oestructura par.o su movilidad no ~ 
motorlzada. 

--- - .... ..-, 
Se promueve el usc del transporte ' 
particular ant~~ que er_ plib~c~. _j __ ,_ __ 
Altos costos de viaje pa111 La ~ 
poblacl6n por las m!lu condiciones j 
de l!s-=~~ -------1 

no cuenta con 

'" f•m;u;, oo "'"'" ,,,;,., ''" I 
fll espartlmlento ------··· 
La salud de Ia pobla~;;:- se det.~~0111 l 
per Ia mala ulldad del alre. 

ta poblatl6n ve afectada su vida, 
M~lud y patrlmonlo por los 
fen6rrnmos naturales no atendld=._j" 
por f.> Ita del a tin de riesgo. 

-~ ------~-

La poblacl6n se desplaza grandin 
dlstallclas y con lneomocHdades por 
las condlc!Qnes del trans porte. 

Ea-=-=~~-~----:=J 

~:::~.;~~d~lalr~ ~ ~~-~-] 
Atlas de ries-;o-=~~~z~~ .=:J 

urb<'lmts con 

La socledad vlve con temor de su 
vida y su patrlmonlo ante Ia falta da 
eoordlnaci6n metropolltana en 

~ materia de segurldad. 

r;;:;xr~ten pol(~lcu para reduclr: I 
Lmarglnad6n, desempleo y mejorl!r: ( 

salud, edll(;acl6n y eultura -·-----· 
sodedad no partlclpa en los 1 
ntos metropolitanos I 

----~·-· , .. _ ....... -· ........... ~ 

U
da dependen~r:-:-::;:;;;1 

reallza lo que consldera convenlente ~ 
n cootdlrn.rse y sin VISI6n I 
m,~;htana . ___ ·- J 

Hay pocos instrumentos que slrvan 
de base parll el Desarrollo 
Metropolitano y no est'n I 
vll\Culados. .. ' 

r·;:o- se toman los acuerdos J l necuarlos 

~-::=::::::::.:::·--
No hay COmlsl6n de D~ I 
Metropolitano por lo que este lema 
no se trata de forma particular y el 
marco jurldico no se vincula con el J 
&oblerno local. _ 

Poca Partlcipacl6n del 
Le&lslatlvo Marc:o 

Poder I 
Jurldlco 

Metropolitano j 

{ Falta de Voluntad Polltltll J 
Escuos lnstrumentos para 
Desarrollo y Ad.m6n. Metropolitana. 

Marc:o Jurldleo MetropoHtano 
lncon&ruente 

Mala Admlnlstracl6n Urbani! 
Metropolitana 

.--i Falla de partklpacl6n Social en Ia 
deflnlcl6n de pro&ramas · 

Muchalnse&urldad Metropolltana 

lncongruencla entre el Desarrollo 
Metropoiitano y el COntexte Social 

J Las empresas ~~;::;:--;::;~~~' 

L
. cr~dltos por los altos costos de las 

tasas de lntenis 

·- -----
Las &randes e:-~-:: ·-:-;:;:~ 
Siltlsfacer sus requerlmlentos de j 
productos por que no hay empresn 
que los manufacturen. - .. 
t.a poblacl6n no cuenta c~;--·-;:-1 
infraestructura y equlpamlentoJ 
sufldente para para realizar sus 
actlvldades comerclales lncluyendo 
Ia comunlcliCI6n . .._____ -·-·· .... 

l
j No se &eneran ~uentu de empleo 

. ~~e~=:~~£~:/econ!~:~~~: pa~ 
' ----- -- ---

EI 4~--de Ia pob·l=~~ ~ desa~eada ~ _ ~ J 
La poblacl6n no tlene acceso a 1 
:~~~::m~=n~:v:~r::u~~r:valece en i 
El creclmlento de Ia poblad6n e~ 
horizontal con gran ocupacl6n de 
suelos agrfcolas yen asentamlentos 
lrre&ularldades, perdiendo zonas de 
cultlvo y empleos de campo. __ .. _,....._.....__ - ..-....~ -· --
La poblacl6n vive en zonas muy 
alejadn, con poea densldad, 
desartlculadas con ausar>c!~ de 
servlclos. Sufre de dlferenclacl6n 
social. 

Transformacl6n de usos des=~ 

Men;adeo y formas de aproplaci6:1_ 
del suelo no controlado. _j 

lnsuflclente senerncl6n de empleo "] 

No hay atracd6n para Ia lnversl6n _ -] 

tnsuflclente lnfraestructura y 
equlpamlento para Ia 
comerclallzacl6n 
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