®d

Qo

Q.UERETARO o

ESTA EN NOSOTROS  #BD,

..
0

C.P. ELVIA RIOS ANAYA

Bad | SecreTARIA
2By, DE PLANEACION

Y FINANZAS

FODER EICCUIVG DEL ESTADO OF

QUERETARO

Querétaro., Qro., 16 de octubre del 2017
SPF/DT/00806/2017
Control OTES1017-44

TITULAR DE LA UNIDAD DE EVALUACION DE RESULTADOS
SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

uRESENTE

Por este medio, y en respuesta a su oficio UEOF/116/2017. anexo le envio el Reporte de avances al Tercer

Trimestre del 2017 del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017 (PASM2017) correspondiente al

Fondo Metropolitano del Ramo 23 Previsiones Salariales y Econémicas. .

maemmnnes 31N O1ro particular, e envio un saludo cordial,
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® ¢ PODER EJECUTIVO DEL
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c.c.p. Archivo.
Consecutivo.

Pomicilio:
5 de Mayo y Luis Pasteur,
Centro Histdrico. Querétaro .
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;Dependencia o entidad responsable

DIRECCIGN DE TESCRERIA

y seguimiento al programa de ASM

Nombre y cargo del responsable de la elaboracién

MARIA GUADALUPE ESPINOSA DE LOS MONTEROS ALZAGA

Fondo o recurgo federal evaluado

RET

FONDO METROPOLITANG

W cchY com ht 121 cacionydel¥ doctinento
[ Cerming]

1 Cocrdinar a las 1 Realizar reuniones 22-ABR-17 30-JUL-17 €0 % [ Minutas de las reuniones del 28 | Sse realizd una primer reunidn
' dependencias ejecutoras con las de marzo, 02 y 17 de mayo del |con la SDUOP para iniciar estos
de recursos para due dependencias 2017, trabajos. Posteriormente se
conozcan y se involucren , involucradas para realizaron dos reuniones mis de
con el  Porgrama de plantear los | seguimiento una el dia 2 .de
Aspectogs Susceptibles de trabajos a realizar maye y la otra el 17 de mayo
Mejora e informar a las y ' darles : ‘
tres instancias del sequimiento.

Fondo Metropolitano los |2 Elaborar informe 22-ABR-17 30-JUL-17 5 % | Hoja de la présentacién donde | Se incluyd el tema de las
avances alcanzado; sobre leos trabajos se habld del !:er'na' evaluacidn en 'lad sesién dél
realizados sobre el ‘ ’ Comité ~Técnico. " No e ha
Programa de realizado sesidén del Comité, en
Aspectos la proéxima se informaran los
Susceptibles de avancegz.
Mejora. ) -

3 Presentar el 22-ABR-17 30-JUL-17 5 %|Acta de sesién del Consejo |[Se informé a los integrantes

informe sobre los donde se informd del Consejo la realizacidn del
trabajos realizados PASM ¥ que se le dara
en sesidén de cada seguimiento. No se ha realizado
una de las otra sesidén. En la proxima
instancias del reunién se informar&n los
Fondo: Consejo para avances.
el Desarrollo ‘
Metropolitane, al
Comité Técnico del
Fideicomise 2135,
al Sucomité Técnico
de Evaluacién de
Proyectos

2 Elaborar la Matriz de |2 Analizar las 22-ABR-17 30-MAY-17 90 % | Relacidn de documentos | En las reuniones realizadas cen
Indicadores para recomendacicnes revisados, la sSDUOP se hablé sobre las
Resultados Estatal del derfvadgs de las recomendaciones.

y, .«
ANA MARIA GARCIA MARIA GUADALUPE ESP S E LOS .MONTEROS ALZAGA

Elal}é G

Autocrizé
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i Dependencia o entidad responsable

DIRECCIGN DE TESCRERIA

Nombre y cargo del responsable de la elaboraciénm
Y sequimiento al programa de ASM

MARIA GUADALUPE ESPINOSA DE LOS MONTEROS ALZAGA

Fondo o recurse federal evaluado

FONDO METROPOLITANG

T AR | o | soees
inicicy

Fondo Metropolitano.

Evaluacicnes 2014 v
2015,
documentos socbre la

los

matriz,

indicadores, metas,
avances gque se han
realizado para su
atencidén y revisar
la MIR Federal del
Fondo Metropolitano

| Propuesta  de matriz tanto de
SDUCP como de los indicadores
de Tesoreria, asi como el &rbol

4 - Proponer una Matriz 22-ABR—17
de Indicadores para|
del
verificando
‘objetivos -
ael
fondo, con base en
la Guia

disefioc de la Matriz

30-MAY-17 ', 80 %

resultados
Fondo, de problemas
los -
estratégicos
para el

de Indicadores para
Resultados emitida
por la SHCP.

La SDUOP trabajé una primer
propuesta de
servira

indiicadores gue
come modelo.

Postericrmente la DerCClén de
Tesoreria ests ‘elaborande el.
drbol de problemas y propuestas

de indicadores.

5 Elaborar la Matriz
de Indicadores para
resultados

22-ABR-17 30-MAY-17 ' 0%

definitiva,.

se trabaja la matriz
definitiva.

Aln no

Elaborar las
técnicas de
indicadores del

Metropolitano
[

fichas 1

Fondo

Definir 1la ficha 01-JUN-17

08-JUN-17 | KK
lo técnica a elaborar ’
para cada indicador
ccn base en la
Guia para el pisefio

de I

g

cddores

Estas actividades sobre 1a
ficha técnica de indicadores se
realizardn un avez que se tenga

la matriz definitva.

ANA MARIA LOPE iA MARTA GUADALUPE

INOSA DE LOS MONTEROS ALZAGA

~J
L

Autorizé

Elaborf /
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. Dependencia o entidad responsable E DIRECCION DE TESCRERIA

d 1

Nombre y cargo del responsable de la elaboracién

MARTA GUADALUPE ESPINOSA DE LCS MONTEROS ALZAGA
¥ seguimiento al programa de ASM i

Fondo o recurso federal evaluado FONDO METROPOLITANO

| & (Fechafdo BT »ancol :
i=1e ] orad iﬁm Lt2ining] _

Estratégicos
emitida por la SHCP
2 Elaborar la ficha 09-JUN-17 15-JUN-17 0%
técnica de cada
indicador
3  Elaborar el formato | 16-JUN-17 |. 22-JUN-17 0 %

para el seguimiento
trimestral de los
indicadores . de la
MIR estatal del

fondo X . i e g
4 ' pefinir © el 08-JUN-17 | 30-JUN-17 0%
procedimiento ¥

responsables  para
el geguimiento
trimestral de los

indicadores de 1la
MIR estatal del

| fondo
5 Realizar la serie 16-JUN-17 22-JUN-17 0%
histérica de
indicadores para
los ejercicio
fiscales 2015 ¥y
2016 '
ANA MARIA LOP rfG CI\ MARIA GUADALUPE ESP DE LOS MONTEROS ALZAGA

Elabo j H//) _ . Autorizd
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_ FONDO METROPOLITANO CIUDAD DE QUERETARO
- SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

MINUTA DE REUNION

Asunto: Plantear el objetivo: "Desarrollar la matriz de mdlcadores y las fichas técnicas de los mismos” asi
como revisar los documentos entregadoes en la reunién anterior.

Siendo las 12:00 hrs..del dia 2 de mayo del 2017 se hace constar que se reunieron en las oficinas de fa
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pablicas del Poder Ejecutivo del Estado, ubicadas en el inmueble
conocido como Palacio Conin, localizado en el numero 72 Pte. de la calle Madero en el Centro Histérico de
esta Ciudad, para continuar los trabajos del segu:mlento al Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
2017 (PASM 2017) del Fondo Metropolitano. '

Se menciona que esta reunion estaba contemplada que:se realizaria el 20 de abril, sin embargo, por

cuestiones de carga de trabajo se efectia en esta fecha:

En esta reunién participan el Urb. David Lopez Car-ranza. Director de Planeacién y Proyectos Urbanos y la
Urb. Mary Claudia f‘!-i/lartl'nez Garcia, ambos dé'fé Secretarfa de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDUOP), dependencia ejecutora de los proyectcgg'autoriiados con recursos del Fondo Metropolitano
provenientes del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2016; y, la C. Ana Maria Lépez

Garcia de la Direccién de Tesoreria de la Secretaria de P-ianeaciéh_y Finanzas (TESORER[A).

La representante de la TESORERIA, planted qde’para atender las recomendaciones derivadas de la
evaluacion realizada en el ejercicio fiscal 2016 y cumplir con el Programa de Aspectos Susceptibles de

Mejora se requiere infegrar una matriz del fondo me}t.ropolitanory fa ficha técnica de indicadores.

A continuacién, tanto el personal de la TESORERI’A como de la SDUOP comentaron su punto de vista
sobre cada uno dé los documentos que con antérioridad s¢ habian desarrollado sobre |2 matriz de
indicadores del Fondo Metropolitano, mismos que se realizaron para atender las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones 2011, 2012, 2013 y 2014 realizadas al Fondo (Dichos documentos fueron

entregados por la Diréccién de Tesoreri_a a la SDUOP en archivo electronico en la reunién del 28 de marzo

del presente eJercncno) z
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cto seguido, el personal de la SDUQP menciond Que trabajardn en proponer una matriz de indicadores

con base en la Metodologia del marco légico.

L os asistentes acordaron reunirse nhuevamente el dia 17 de mayo para continuar con estos trabajos

Siendo las 13:15 hrs. del dia 02 de mayo del 2017 se da por terminada esta reunién

Por parte de fa Secretaria de Desarrollo Urbano y Ot;ras Publicas de! Poder Ejecutive del Estado

/7] |
Urb. David;h%é\ez Carranza

Director de Planeacién y Proyectos Urbahos e

Por parte

e —— i

de 12 Direcdion de Tesoreria de la Secretaria d

. C. Ana Mari

L

Estado

O
. ]
a Lb\pel ‘Garcia -
5
Analista dg_\]nhrmaci‘:';r_n

Urb. M:{y Claudia Martinez Garcia

Direccién de Planeacién y Proyectos Urbanos

e Pilaneacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del
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FONDO METROPOLITANO CIUDAD DE QUERETARO
SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOQS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

MINUTA DE REUNION

Asunto: Plantear la propuesta de matriz de indicadores.

Siendo las 13:00 hrs, del dia 17 de mayo del 2017, se hace constar que se reunieron en las oficinas de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de! Poder Ejecutivo del Estado, ubicadas en el inmueble
conocido como Palacio Conin, localizado en el nimero 72 Pte. de la calle Madero en el Centro Histérico de
esta Ciudad, para continuar los trabajos del seguimiento al Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
2017 (PASM 2017) del Fondo Metropolitano.

En esta reunién participan el Urb. David Lépez Carranza, Director de Planeacion y Proyectos Urbanos y la

L; -Urb. Mary Claudia Martinez Garcia, ambos de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Plblicas
(SDUOP), dependendia ejecutora de los proyectos autorizados con recursos del Fondo Metropolitano
provenientes del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2016; y, la C. Ana Marija Lopez
Garcia de la Direccién de Tesoreria de Ia Secretaria de Planeacién y Finanzas (TESORERIA).

Los representantes de la SDUOP, plantearon la propuesta de matriz de indicadores para el Fondo
Metropolitano, de acuerdo al tipo de proyectos que se realizan, tomando en consideracién el estudio
“Programa de OrdenaCIon de ta Zona Metropohtana de Querétaro™.

La representante de la Tesoreria informé que procedera a presentar a la Unidad de Evaluacion de
Resultados la propuesta de matriz para enriquecerla con sus comentarios y sugerencias.

Siendo fas 15:10 hrs. el dia 17 d/fayo del 2017 se da por terminada esta reunion.

Por parte de la Secretana de Desatrollo Urbano y. Obras Pablicas del Poder Ejecutivo del Estado

U ' Urb. David Lop%z Carranza . Urb. Mary Claudia Martinez Garcfa

Director de Planeaaén y Proyectos Urbanos . Direccién de Planeacion y Proyectos Urbanos

Por parte de la Direccion de Tesoreria de Ia Secretaria de Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estad

C. Ana Mariaj/ldpez Garcia 7
Analista de nfl\:_ghgcién '
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Fondo Metropolitano Ciudad de 'Q-uerétaro

——r— -
La poblacién no cuenta con
infragstructura para su movilidad ne *

motarizada.
i S

e e o ey
Sa promueve el uso del transporta |
particular antes gue e publica.
A s

Ahtos costos de viaje para la E
poblacién por las malas condiclones f
de las vialidades.

e — i

o e R
La  poblacién no  cuenta con
suficiente equipamiento urbanc

Las familias no tienen fugares para
&l esparcimlenta

Le salud de |a poblacidn se deteriora
por la mals calidad def aire.

% wova

ta poblacidén ve afectada su vida,
salud vy patrimonic  por  los
fenémenos naturales na atendidas
por falta def atlas de fesgo,

La poblacién se desplaza grandes _1

las eondiciones del transporte.

distancias ¥ con Incomodidades por ]

Arbol de Problemas

vida y su patrimonio ante la falta de
coordlnacién  metropolitana en

materla de seguridad.
T . ek R mmemeepe— . o

. La sociedad viva con tamor de su l
i
-

marginacién, desemplen y mejorar:
salud, educacidn y cultura
" ¢ i — . ——

Ne existen politicas para reducir: ;

La socledad no participa en los
asuntos metropalitanos

r——— ks S e, e
o ey - — - ———-i-

Cada dependencia © municipio [
realiza fo que considera convenlente
sin  coordinarse v sin  visidn
metropolitana.
ey o

Hay pocos instrumentos que sirvan
de base para el Desarrolle
Metropelitano ¥ no estdn
vinculados.

o — ]

Las empresas ternen solicitar
% créditos por los altos costos de las
Ltasas da interés

Las grandes empresas no pueden
satisfacer sus requarimlentes de
productes por que ne hay empresas

‘1 que los manufacturen,

- ey

La poblacidn no cuenta con la
infraestructura  y  equiparniento
suficlente para para realizar sus
actividades comercialas incluyendo
la comunicacian,

No se generan fuentes de emples
porque ne  se invierte en
infraestructura y condiclones para
atrasr smprasas

B e ceve———

El 40% de Ila poblackén es

desempleada
T ——

ey

— A

—
rNo se torman los  acusrdos
l necesarlos

- r

gy parwg—
Mo hay Comlsidn de Desarrolle
Metropolitana por lo gue este tema
no se trata de forma particular y el
marco Juridico no se vincula con el
gobigrno locat,

Los organismos no se coordinan
para  instryrnentar  al Desarrollo

La poblacién no tiene acceso 2 1
crédito de vivienda v prevalece en
asentamientos irregulares.

Et creelmiento de la poblaclén es
horizental con gran ocupacién de
suelos agricolas v en asentamientos
frreguiaridades, perdiendo zonas de
cultive y emptleos de campa.

R S PP — J

ta poblaclén vive en tonas muy
alejadas, con poca  densidad,
desarticulactas con ausencia de

t Atlas de riesge $in actualizar

Metropalitano . servicios, Sufre de diferenclacién
} o) | social, .
|
S Bajo Desarrollontegraly
o1 Lilibradotdella*Zona R _ .
Metropolitana;de,Queretaro 38 :
—— — -~ , 1
ata calida rans ] alta ge Autorida etrepoiitana ala sneacidn & Iz expansidn
Mata calidad del t porte. i [FItdAtiddM!th: 1 mb:m.w an de Is expansi
iée’::ti:;mlitan:Q sauipamieno Poca Participaclén dal  Poder [_Transforrnaclén de usos de s;l-o_

Legislativo . - Maree  Jurldiec

e gt Y . Maetrapolitano
Pocas dreas recroathias
- Mercadeo y formas de spropiacidn

- —— del suelo no controlado.
[ Wiala calidad det aire. I [ Falta de Voluntad Politica j
— F T ——

1 ‘Escasos Instrumentos para
Desarrollo y Admén. Metropolitana.

[ Insuficlanme sey‘emclén da emplec !

Nusvag #reas urbanas can

dependencia al centro histérico -
e S -y Marco  Juridico  Metropolitano

4 incongruente

[ No hay atraccién para la inversidn j

Saturaclédn y condiclonas Irregulares

de la red vial - tnsuficiente infraestructura v
Malz  Administracién Urbana equipamlento pars a
Metropolitana comerciallzaclén
-
Falta de participacién Scchal en la ] Falta de promocitn a la produccidn

definicién de programas -~ v competltividad

I -
I_Muchn inseguridad Metropaoltana _} Insuficlente infrasstructura dighat v
- de energla
. | immtmn A e————
r: - e —
In¢ongruencia entre el Desarrollo Tnsuficiente atencidn para Is Banca
Metropolitanc y el Contexto Social de Desarralic




Objetives, Indicadores y Metas de la MIR

Hivel: Fin

Tipo - Dimensién -

OCbjativo Nombra dal Indicader Método d= chlgule Unidad de medida Fracusncia Hota anual programada

Contribuir a impuliazr el dasarrollo econdémico
integral y =quilibrado del Estado de Querétaro
mediante =l desarrollo de estudios, planes,
proyectos, programas, acclones y obras de i ) Eatratégice - Eficacia =
infraestructura en la zrona metropoalitana. fndice de Dasarrolle Humane, PIB N tndice Anual

Hivel: Propéaite

Tipo - Dimensidn -

Dbjetivo Nombra del Indicader Método de céleule Unidad de medida Frecuencia Mota anmual programad

. . {{Honto del ingrésc Per Cépita en el periodo ti
Contribuir & que la poblacién del Extado deo / Honto del ingresa Per Ciplta en al pariedo

; Estratégico - Eficacia -
Queritara temgu estabilidad econdmica Ingreso parcipita ©_ toy-ij*100 ) i o

Anual

Wivel: Copponanta

— |

. . Tipo = Dimenaién -
Objative Howbre del Indicadop Método de calculo Gnidad de medida

Frecyencia Meta anual programada

{Namaro de estudics, planes, proyectos,

programas, acciones y obras de infraestructura

realizadas .
Realirar estudies, planes, proyectos, . X ) en el pericdo tl / Himero de astudios, planes,
programas, acciones y obras de infraestructura proysctos, pregramas, acciones y obras de
en la zona metropolitana gue conitribuyan a gue |Porcentaje estudios, planes, proyectos, infraestructuza programadas en el perisdo tl1 )
la poblacién de la zona metrepolitana mejoren programasd, accicnes y obras da infraestructura |+
sus capacidades economicas realizadas 0e - Porcentaje Gestion - Eficacis - Anual 100

Mivel: Actividad ]
. . Tipa - Dimenaibn - ¥
Objativo Nambre dal Indicador 3 Método de edlculs Tnidad de medida Frecuencia Mata anual programada

Aplicar eficazmente loa recurses autorizados a ' Monto de recurses sjercidos f Monto de recuraos Gestidn ~ Eficacia -~
la Zona Metropelitana Cludad de Querdtarc Eficacia presupuestaria . . ministrados * 100 . Porcentaje | . Trimestzal

{Himeroe de mnnicipios en ios que se realizaron '
estudics, planes, proyecros, programas,

Que los estudips, planes, preyectos, programas, acelones y abras de infraestructura

acclones y obras de infrasstructirza ae realicen . en ¢l perlodo t1 / Wimero de municipios de la . - -

an los municipios que intagran la rona zona Matropolitana)

metropolitana Cobertura territorial por municipie 100 Porcentaje Geatidén - Eficacia - Amual

*Loy Programas presupuestarios pueden ser ejecutados de manera conjunta por diversas Unidadsas Responsables para el gumplimiante de sis gbjetivos y metas. Para fines de recoleccisn de la informacién del legro de los
objetivos establecides an la Matriz de Indicaderes para Resultades (MIR) , en los reportes se asscia uUnicamente a una Unidad Responsable, Por ello, para facilicar su identificacién, se puede consultar el AnAlisis

Funcional, Programatico Econémice de cada Ramo del Presupuesto de Egresos de la pggezacién para el Ejercicio Fiscal a fin de identificar todas las Unidades Responsablaes qua forman parte del Programa presupuestario.

T

-




—— ] | .
cc};tribuir al desarrollo econdmico de-l'l-istad-o de Guerrere garantizando crecimiento en inversiéh, empleo e infraestructura.

[{PIB Guerrero en t1 / PIB Guerrero en t0} -1)* 100} - {(PIB Nazional en t1 / PIB National en 10) -1)* 100}.

Cuentas Naclonales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI}

Que existan condluanes de estabulu:lad ecanomica a nivel nacional e internacional

[Propssito —
La poblacidn det Estado de Guerrero cuenta con establlldad econdmica.

({Monto del ingreso Per Cipita en el periodo t1 / Monte del ingraso Per Capita en el periedo t0}-1}*100

Cuentas Nacionales del INEG]

Que existan las condiciones de infraestructura e inversion adecuadas en el Estado \

Componentes . —1 " .
2. Obras de Infraestructura ejecutadas. ) '

Porcentaje de obras de infraestructura realizadas

{Nimero de obras de infraestructura realizadasen el periode t1 / Nimero de obras deinfraestructura programadas en el periodo t1} *108

&

Informes de: Fideicomise para el Desarrollo Econémico y Social de Acapulco, Instituto de Vivienda y Suelo Urbano del Estado de Guerrero, Comisién de Agua Potable, Alcantanllado ¥ Saneamienta, Cormsnun de Infraestructura Carretera y Aeroportuaria
Que existan condiciones climatalégicasy ambientales propicias ¥ que exista laconcurrencia de recursos federales yestatales.

3, Recursos aplicados a) desarrollo econdmico.

Porcentaje de poblacién objetive beneficiada

{Pablacién beneficiada #n t1 / Poblacidn objetive en tO) * 100

Secretaria de Desarrollo Econémico

Que existan apoyos gubernamentales.

fndice de Desarrollo Humano (IDH} de las entidades federativas beneficiarias {publicado por el PNUD).
Pavimentar 500 kms. de nuevas carreteras, Reconstruir 700 kms. de vialidades en las seis pnnclpales ciudades y las calles prInCIpa les en poblaciones-con més de 10 mil habitantes.

Programas para Apoyar el Desarrollo Regional La politica. de desarrollo regional tlene como proposito impulsar el desarrallo integraly equilibrado de las regiones del pais, con eI fin de que los tres drdenes de gobnerno centribuyan al crecimiento de la
actividad ecnnomma vla creac|on de empleos sé fortaleceran los rnecamsmns de coordlnacmn intergubernamental, f




