J COMISION ESTATAL DE
INFRAESTRUCTURA

! AODER EXECUTIVO DEL ESTADO OF -

8, QUERETARO

Santiago de Querétaro, Qro., 18 de Febrero del 2019
Subcoordinacién de Administracién de Obra Pablica
Oficio No. CEI/SACP/00096/2019

Control: OAOP0219/36
LIC. ELVIA RIOS ANAYA.
Titular de la Unidad de Evaluacion de
Resultados Secretaria De La Cbntraidria.
PRESENTE.

Sirva el presente para enviarle un cordial salude, de la misma forma y con el propédsito de cumplir con el
calendario de los Programas de Aspectos de Mejora es que le hago entrega del Programa de Aspectos’
Susceptibles de Mejora 2019 del Programa Presupuestario 4332180245 "PROGRAMA DE CONSTRUCCION,
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA-CARRETERO Y DE CAMINOS DEL ESTADO DE
QUERETARO”, mismo que queddé capturado en & sistema de Aspectos Susceptibles de Mejora en
“seguimiento a las recomendaciones derivadas de la evaluacién del desempefio, lo anterior con la finalidad de

atender los distintos procedimientos administrativos a que haya lugar.

PODER EJECUTIVO DEL
ESTADD DE QUERETARO
SECRETARIA DE
1A CONTRALORIA

rTB FEB. 2019

‘UNIDAD DE EVALUACION
DE BES}LTADOS

Sin otro particufar quedo de usted para cualquier duda o aclaracién. Iz Y

LOE#WW(’)E'H:@

: Hnra:_[_w

en Jorge Bautista Nava

Director d os y Presupuestos Financieros de Obra Publica

En suplencia de la titularidad de la Subcoordinacion de Administracién de Obra Publica de la Comisién

Estatal de infraestructura del periodo comprendido del 18 al 22 de Febrero de 2019 de acuerdo al
memorandum CEI/SAOQP/0089/201%

[N Arg. Femande G. Gonzalez Salinas.- Coardinador de |3 Comision Estatal de infraestructura de Guerétarc
Arq. Helena Castafieda Campos.- Coordinadora Técnica de la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétare.
Ing. José Manue! Julirez Vielma.- Subcoordinador de Caminos,
C.P.y M. en A, Luis Aguilera Morelos.- Titular del Organo Interno de Contral CEI
Ing. José Luis Cabrera Lopez.- Coordinader de Normatividad de Proyectos y Construccion CE
L.A.l Masia Elsa Rodriguez Moreno.- Directora Administrativa CEI.

Minutario f Archivo
A'LMSAR/ICIBN] cjp

Luis Pasteur No. 27 Norte
Centro Histdrico Querétaro, Qro.
C.P. 76000

Tel:01{442)2 12 10 31 Ext.
E-mail:
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PROGRAI\/IA DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2019

SEGUIMIENTO A RECOIVIENDACIONES DERIVADAS DE LA EVALUACION DEL
. DESEMPENO

* RAMO 13 COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA

43321B0245 PROGRAMA DE CONSTRUCCION, REHABILITACION Y MANTENIMIENTO
DEL SISTEMA CARRETERO Y DE CAMINOS DEL ESTADO DE QUERETARO.
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PRESENTACION

EN EL MARCO DE LA LEY PARA EL MANEJO DE L.OS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO, SE ELABORA EL
PROGRAMA DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2019, CON EL OBJETO DE ATENDER LOS HALLAZGOS, DEBILIDADES,
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS IDENTIFICADAS EN LA EVALUACION DEL DESEMPENO REALIZADA A LOS PROYECTOS DE
DESARROLLO REGIONAL DEL RAIVIO 23 DEL EJERCICIO FISCAL 2017. _ -
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PARTICIPANTES EN LA ELABORACION DEL PASM

Nomb.re
ING. J. CARMEN JORGE BAUTISTA NAVA

GARLA JUAREZ PEDRAZA
MARTIN HERNANDEZ RODRIGUE?

Cargo : :
DIRECTCR DE COSTOS Y PRESUPUESTOS
FINACIEROS DE OBRA PUBLICA
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO

SUPERVISOR ESPECIALIZADO
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OUERETARG Suastiacrow: e Feson rame

Correo electronico
jbautista@queretarc.gob.mx’

cjuarezp@queretaro.gob.mx
mhernandezrod@queretarc.gob.mx




Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2019

‘Seguimiento y an&lisis de recomendaciones
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COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA

ING. J. CARMEN JORGE BAUTISTA NAVA

DEL ESTADO DE QUERETARO

PROGRAMA DE CONSTRUCCIGN REHABILITACIGON Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA CARRETERO Y DE CAMINOS

fl7nbic CTA A

Documentar la definicién y cuantificacién PP . 81 ALTO
del drea de enfogque y ‘drea atendida en ‘
términos de Areas Ceoestadisticas Bisicas
(AGEB) , localidades
potenciales, .objetive
través deé una_escfategia de ccbertura gue
justifique la aplicacién de los recursos.

o
Y

atendidos, a

municipios

2 2017

Realizar y documentar las nctas técnicas PP - NO . MEDIC los 66 prcyéctoé a due hace mencién no fueron
de los 66 proyectos ejecutados de los

cuales no

los 15 municipios beneficiados, a fin de

justificar la realizaci6n del proyscto.

ejecutados por la Comisién Estatal de
proporciond dicha ’ ’ Infraestructura por lo que no es posible

informacién, que son los ejecutados por atender esta recomendacién

3 ©o2017

Programar adecuadamente la ejecucién del . PP NO MEDIC La comisién Estatal de infraestructura, sdlo es
recurso de los PDR; ¥ en caso de existir
una  ampliacién

justificarlo

manera eficaz.

el

presupuesto,

, | ejecutora,
proyectos destinados al Fondo Proyectos de
documentarlo para i ' . Desarrollo Regicnal

transparentar el ejercicio del recursoc de

ne es la encargada de asignar los

4 2017

Proporcionar evidencia documental en donde PP NO MEDIC La Comisidn Estatal de infraestructura ne es la
se detallen las transferencias del recurso
de los PDR al Estado de Querétaro, a fin
de poder valorar si se realizé en tiempo y

forma,

dependencia encargada de la transferencia del
Recurso al Estado, por lo que se esta en
imposibilidad de atender ia recomendacgidn

5 2017

Definir y documentar una MIR estacal para | PP sI ALTO
el recurso de los PDR, de conformidad a la
la Matriz de

Guia para el Disefic de

Indicadores para Resultados emitida por la

SECP, a  través
seguimiento a los objetivos y sea posible

evaluar los resultadcs del desempefio de la
aplicacién dgl refirgo en el Estado.

la

cual se d&-

LIC. MZ PEDRAZA

18-FEB-2019

Respokgabl

tivo

ING., J_-CARMEN JO STA NAVA

le Instltu01ona1
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| Nombre y’ cargo de
| seguimiento. al

:{esponsable dé la Elaboracq.ér;’ y
g:r'ama de .ASM s - .
i SRl L

i

ING. J. CARMEN JORGE BAUTISTA NAVA

:Fondo '© recursc federal evaluago -

éROGRAMA.DE CONSTRUCCION, REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO DEL SISTEMA CARRETERO Y DE CAMINCS

" Responsakle Ope ré\ivo ‘

18-FEB-2019

Re:?p/le Institucional

e JE . . . 3 he g X SN TCEE LG n ﬁ
6 2017 Documentar de forma oficial el destino del pp NO MEDIQ La.comisién Estatal de infraestructura, sélo es
recurso por ejercer del periodo 2014 al’ ejecutora, no es la encargada de asignar los
2017, ademds de justificar el aumento del , proyectos destinados al Fondo Proyectos de
" monto de presupuesto gque se dio en Desarrolle Regional
comparacién con el mento fijado en el )
Convenic a fin de, cumplir con la
normatividad apiicable y mejorar la
] transparencia y rendicidn de cuentas. B L
7. 2017 Documentax la definicidn y cuantificacién 33 SI ALTO
’ del &rea de enfoque y area atendida en
términos de A:eas Geoestadisticas Bésicas _
(AGEB} , localidades [} municipics
potenciales, objetive y atendidos, a
través de una estrategia de cobertura a
fin de determinar el costc-efectividad del
recurso del Ramo 22 sujeto a evaluacién.
| 8 2017 Elaborar y documentar un programa de PP sI ALTO
' ' Aspectos Susceptibles de Mejora que
facilite el seguimiento a las
recomendaciones, con la finalidad de
mejorar el desempefio del recurso de log
PDR.
P
il
LIC. CARLA JUARE®, PEDRAZA ING,/J. CARMEN J NAVA




Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2019
Reporte general de aspectos susceptibles de mejora
18-FEB-2019
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COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA

E

ING. J. CBRRMEN JORGE BAUTISTA NAVA

PROGRAMA DE CONSTRUCCION, REHABILITACISN Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA CARRETERO Y DE CAMINOS DEL ESTADO DE

wE

en los criterios del Manual de
programacién presupuesto ¥
monitoreo para definir el &rea
de enfogue. ANEXO 2-B

1 Elaboracidén de documento basado | DOCUMENTO ESPECIFICO PP 18-FEB-19 30-JUN-19

Mejorar

area de

el preceso de programacién y definir el
enfoque y poblacidn atendida

conformidad a la Guia para el
Disefio de la  Matriz de
Indicadores para Resultados
emitida por la SHCP

2 pefinir v documentar una MIR de { DOCUMENTO ESPECIFICO PP 01-FEB-19 30-JUN-19

Mejorar

el proceso de planeacidn y programacidn

‘susceptibles de mejora

3 Elaborar Programa de Aspectos | DOCUMENTO ESPECIFICO ‘ - " EP 18-FEB-19 30-JUN-19

Atender”

los hallazgos del evaluador

ESTANDAR PARA 'EL REPCETE DE A
BITACORA DE CALCULO. N

4 IMPLEMENTAR UN ‘PROCEDIMIENTO DOCUMENTO INSTITUCIONAL | ’ o] - 01-FEB-139 ‘31—MAR-19

RENDICION DE CUENTAS

LIC. CARLA Z PERAZA

, : Elabord \\

AUTISTA NAVA

M‘corizé
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Documento de Trabajo Especifico
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ING. J. CARMEN JORGE BAUTISTA NAVA

Loy idencias)

PROGRAMA DE CONSTRUCCION, REHARILITACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA CARRETERO Y DE CAMINOS DEL ESTADO DE

DEDRAZA

~
Responsable Operative

18-FEB-2019%

Elaboracién de PP Elaboragién del 15-FEB-19% | BMEXO 2-B "Disefio de SUBCOORDINACION DE | Mejorar el preceso de
‘documento basado en anexo 2-b "Disefio de .programa ’ CAMINOS programacién v definir
los criterios del 'programa ' presupuestarios para el el drea de enfoque y |
Manual de programacidn presupuestarios para poder ejecutivo del pobtacién atendida
presupuesto. y el poder ejecutivo estado de duerétéro con -
monitoreo para definir del estado de fuentes de '
el area de enfoque. Querétaro con ' financiamiento del
‘ANEX0 2-B’ fuentes de . gasto federalizado" .
financiamiento del
gasto federalizado"
Actualizacién del 01-FEB-19 I0-JUN-19 Catalego de Carreteras SpBCOORDINACION DE
catélogo de * | Estatales . 2019 CAMINOS
carreteras estatales Comisidn Bstatal de
Infraestructura ) . ‘
SUECOCRDINACION DE
CAMINOS )
Definir y documentar BP Revisién de la MIR 18-FEB-19 | 31-MAR-19 Ficha de trabajo SUBCOORDINACION DE | Mejorar el proceso de
una MIR de conformidad ' ' CAMINGS planeacién y
a lz Guia para el Evaluacién de la MIR | 1B-FEB-19 31-MAR-19 Evaluacién SUBCOCQRDINACION DE | programacion
Disefic de la Matxiz de y actualizacién en C | CAMINGS
Indicadores para su caso
Resultados emitida por SUBCOORDINACION DE -
la SHC? | . CAMINOS
Elaborar Programa de PP Analisis de la 18-FEB-19 | 28-FEB-19 | Programa de Aspectos SUBCOORDINACION DE | Atender los hallazgos
Aspectos susceptibles recomendaciones de ' susceptibles de mejora CAMINOS del evaluador
de mejora las evaluacones .
definicion de los 18-FEB-19 28-FEB-19 Programa de Aspectcs SUBCOORDINACIGN DE
\\ aspectos susceptibles de mejora CAMINOS
susceptibles de
mejora .
Aplicacién de los 18-FEB-19 | 30-JUN-19 | Programa de Aspectos 'sﬁ’Eﬁaﬁﬁfﬁiﬁfﬁizﬁi::
aspectos suseptibles susceptibles de me]ggg" CRMINOS

ING. /CARMEN Jo;mewA

e Institucional




Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2015

Documento de Trabajo Institucional
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PROGRAMA DE CONSTRUCCIGN, REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA CARRETERO Y DE CAMINOS DEL ESTADO DE

i - o ap c I i
1T | IMPLEMENTAR UN ) 1 1. EVALUAR QUE LAS | 18-FEB-12 | 31-MAR-19 | notas tecnicas SUBCOORDINACION | RENDICION DE
PROCEDIMIENTO ESTANDAR FICHAS TECNICAS DE CAMINGS CUENTAS
PARA EL REPORTE DE A (EMITIDAS POR EL
BITACORA DE CALCULO. MESI Y A _
- 2 2. ELABORAR UN 1B-FEB-19 | 31-MAR-19 | DIAGRAMA DE SUBCOORDINACION
DIAGRAMA DE FLUJO - FLUJO | DE CAMINOS
i DEL PROCEDIMIENTO
PARA LA OBTENCION
¥ REPORTE DE .
REGISTROS ADMI _
“ 3 . 3. PRODUCIR LA 18-FEB-19 | 30-ABR-19 | REPORTES DE SUBCOORDINACICK
°  INFORMACION ¥ ) INDICADORES DE CAMINOS
EVIDENCIAS o .
DOCUMENTALES
NECESARIAS CON
BASE AL DIAGRAMA -

LIC.

Respeonsable Operativo

-:s TTT. AT O

N\

ING. Jy/CARMEN JORGE B

STA NAVA

esponsg

nstitucional




