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Resumen Ejecutivo.

De acuerdo al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 del Gobierno del Estado
de Querétaro, asi como a los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion
Especifica del Desemperfio del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa
y Gasto Operativo (FONE) del Ramo General 33 para el ejercicio fiscal 2023, se
llevd a cabo la Evaluacion Especifica del Desempefo del FONE, cuya
administracion y operacion se realiza de conformidad con los convenios de
coordinacion fiscal suscritos entre el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado
de Querétaro.

En el presente informe de evaluacion se analizaron los siguientes
temas/apartados:

Caracteristicas generales.

Gestion y operacion del fondo.

Cobertura del fondo.

Resultados del fondo.

Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el FONE tiene como objetivo
el aportar recursos a las entidades federativas para ejercer sus atribuciones, en
materia de educacion basica y normal, que de manera exclusiva se les asignan en
funcién a los articulos 13 y 16 de la Ley General de Educacion.

A nivel estatal lo anterior se cumple mediante la Unidad de Servicios para la
Educacion Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ), mediante el Programa
de Prestacion de Servicios de Educacion Basica en el Estado de Querétaro y sus
respectivas MIR Estatal y Federal (SRFT).

El FONE contribuye al cumplimiento de objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, y el Programa Sectorial de
Educacién Querétaro 2021-2027. Ademas, se alinea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente con el ODS 4, que busca garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

En el ejercicio fiscal 2023, el FONE experimenté un incremento del 8.09% en
comparacion con 2022, alcanzando un presupuesto de 8,486.22 millones de
pesos. Estos recursos se distribuyeron principalmente para cubrir servicios
personales y gastos operativos.
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Los recursos del FONE permitieron atender a 360,302 nifios y jovenes en
Querétaro, lo que representa el 97.03% de la poblacion objetivo y el 89.25% de la
poblacién potencial. Sin embargo, se observd una disminucion del 1.25% en la
poblacion atendida respecto al aio anterior.

El analisis del desempefio del FONE muestra que, aunque la mayoria de los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) fueron cumplidos o
sobre cumplidos, hubo desafios en la tasa de variacion de matricula y en los
indicadores relacionados con la desercion escolar.

El presente resumen ejecutivo destaca la importancia del FONE en la estructura
educativa de Querétaro, subrayando tanto los logros como las areas que requieren
atencion para maximizar su impacto en la educacion basica del estado.

Por ultimo, y derivado del analisis FODA de la presente evaluacion, se identifican
las siguientes recomendaciones por apartado para el FONE:

Caracteristicas generales.

» |dentificar, desagregar y documentar a nivel de poblacion atendida
estadistica desagregada por sexo y de aplicar en situacion de
vulnerabilidad, con el fin de definir estrategias educativas que promuevan
la igualdad.

= Analizar el impacto de los recursos estatales destinados al Programa
Presupuestario por el FONE con el fin de determinar el impacto del mismo
(% de aportacion, % de la cobertura de la poblacion atendida con recursos
estatales).

Gestion y operacion del fondo.

» Realizar un analisis para identificar la posible concurrencia de programas
estatales que contribuyan a potencializar los servicios proporcionados por
la USEBEQ y financiados con el FONE.

= Analizar la pertinencia de empate de recursos propios del estado, con el fin
de abatir el rezago en plazas requeridas por la USEBEQ.

» Detectar las necesidades de personal y presentar ante la SEP para su
analisis y/o aprobacion.

Cobertura del fondo.

= Definir estrategias a nivel estatal para lograr una cobertura del 100% con
respecto a la poblacion objetivo.
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* Analizar y documentar las causas de la disminucion de la cobertura escolar
con base en dicho diagnostico definir estrategias a nivel estatal para evitar
que continue la disminucion de la poblacion atendida.

Resultados del fondo.

= Incrementar el nivel de cumplimiento de los indicadores del FONE, con el
fin de que todos se encuentren en niveles de cumplimiento adecuado.

Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.

= Mejorar el disefio del portal (
https://www.usebeq.edu.mx/Estadistica/lndex), con la finalidad de que
contribuya al fortalecimiento de la transparencia proactiva.
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Acronimos.

ARDSI: Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el
Caribe.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

COG: Clasificador por Objeto del Gasto.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
CPBA: Costo Promedio por Beneficiario Atendido.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

EED: Evaluacion Especifica del Desempenio.

FAF: Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

FONE: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.
GpR: Gestion para Resultados.

IQM: Instituto Queretano de las Mujeres.

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia del Marco Légico.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PASM: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PEEQ: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PG: Perspectiva de Género.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNT: Portal Nacional de Transparencia.
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Pp: Programa presupuestario.

N,
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PROIGUALDAD Querétaro: Programa Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
— Querétaro.

RAI: Reporte de Avance de Indicadores.

REGER: Sistema de Informacién Financiera.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SFU: Sistema de Formato Unico.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SILCEQ: Sistema de Control Escolar del Estado de Querétaro.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

TdR: Términos de Referencia.

TESOFE: Tesoreria de la Federacion.

UESED: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

USEBEQ: Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de

Querétaro.
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Glosario.

Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el
Caribe (ARDSI): un instrumento técnico y politico que busca avanzar hacia la
implementacion de la dimension social del desarrollo sostenible y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible en los paises de América Latina y el Caribe.
Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA):
Herramienta de diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las
Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades, (aspectos
positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos
negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos)
en el Disefio conceptual del programa y la operacion del mismo.

Analisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y externas, documentacion
publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser
atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y
sugerencias sefaladas por el Evaluador Externo.

Diagnéstico: Documento de analisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados
se obtienen propuestas de atencion.

Discriminacion: a toda distincion, exclusion o restriccion que, basada en el origen
étnico o nacional, sexo, edad, discapacidad, condicion social o econdmica,
condiciones de salud, embarazo, lengua, religiébn, opiniones, preferencias
sexuales, estado civil o cualquier otra, tenga por efecto impedir o anular el
reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la igualdad real de oportunidades
de las personas.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de una intervencion publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion externa: Analisis sistémico y objetivo de los programas federales o
presupuestarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto
y sostenibilidad y que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar.
Evaluacion Especifica del Desempeno: Valoracion sintética del desemperio de
los programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas
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programadas, a partir de una sintesis de la informacion y mediante el analisis de
indicadores de resultados, estratégicos y de gestion.

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33: Fondos establecidos
en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Gasto Federalizado: son los recursos que el Gobierno federal transfiere a las
entidades federativas y municipios por medio de participaciones, aportaciones
federales, subsidios y convenios.

Grupos en situacidon de vulnerabilidad: los abordados por la ARDSI; nifios,
nifas y adolescentes; personas jovenes; personas mayores; mujeres; pueblos
indigenas; poblacién afrodescendiente; personas con discapacidad; personas que
habitan en zonas rezagadas; personas LGTBI; migrantes y aquellos desplazados
por conflictos, y las poblaciones afectadas por los desastres y el cambio climatico.
Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos.

Indicador de Desempeio: es la expresion cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus
resultados.

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios y deberan contribuir a
corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.

Indicadores de Gestion: Parametros cuantitativos que miden el comportamiento,
el proceso y el desempefio de una organizacion.

Lenguaje Incluyente: Se utiliza para dirigirse a la amplia diversidad de
identidades culturales refiriendo con ello a la igualdad, la dignidad y el respeto que
merecen todas las personas sin importar su condicion humana sin marcar una
diferencia en la representacion social de las poblaciones histéricamente
discriminadas, evitando definirlas por sus caracteristicas o condiciones.
Lenguaje no sexista: Es el uso de aquellas expresiones de la comunicacion
humana tendientes a visibilizar a ambos sexos, particularmente a las mujeres,
eliminando la subordinacion, la humillacién y el uso de estereotipos. Lenguaje
exento de estereotipos, -calificativos o0 expresiones basadas o referidas
explicitamente al sexo y la sexualidad.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion con
base en la Metodologia de Marco Légico que identifica en forma resumida los
objetivos del Programa presupuestario o del Fondo y su alineacion con los
objetivos de la planeacion nacional y sectorial estrategia.

Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de
desemperio esperado y permiten enfocarse hacia la mejora.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Metodologia de Marco Légico: Herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos.

Perspectiva de Género: Metodologia y mecanismos que permiten identificar,
cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que
se pretende justificar con base en las diferencias biologicas entre mujeres y
hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los
factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la
construccion de la igualdad de género.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de
los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en
evaluaciones externas, cuyo propdésito es contribuir a la mejora.

Sistema de la SHCP: Aplicacién electronica para reportar la informacion sobre el
ejercicio, destino, resultados de la evaluacidon de los recursos federales
transferidos, al cual hace referencia el articulo 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Unidad Coordinadora de la Evaluacién: Unidad o area de evaluacion en la
entidad, definida como el area administrativa ajena a la gestion de los fondos
encargada de coordinar la contratacion y evaluacion del fondo. Para el estado de
Querétaro, la coordinacion de la evaluacion corresponde a la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Valor Publico: Valor que las y los ciudadanos dan a los bienes y servicios
recibidos del estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y
oportunidad; es un mecanismo potente para el logro del desarrollo sostenible.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Introduccion.

La Evaluacién Especifica de Desempefio es un analisis integral del rendimiento de
los programas sociales durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacion mide el
progreso en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el
analisis de indicadores de resultados, servicios y gestion. Ademas, se basa en la
informacion proporcionada por las unidades responsables, asegurando que los
datos sean utiles, rigurosos y homogéneos para la toma de decisiones de los
servidores publicos.

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) es
uno de los ocho fondos de aportaciones establecidos en el Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Cada fondo tiene caracteristicas
y reglas especificas que condicionan su gasto al cumplimiento de los objetivos
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Segun la Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
las aportaciones federales del Ramo General 33 son recursos transferidos a las
haciendas publicas de los estados, Ciudad de México y, en su caso, municipios,
cuyo gasto esta condicionado al cumplimiento de objetivos dispuestos en la LCF.
Especificamente, el articulo 26 de la LCF establece que los Estados y el Distrito
Federal seran apoyados con recursos economicos complementarios para ejercer
las atribuciones, en materia de educacion basica y normal, que de manera
exclusiva se les asignan, respectivamente, en los articulos 13 y 16 de la Ley
General de Educacion.

La Federacion apoyara a los Estados con los recursos necesarios para cubrir el
pago de servicios personales correspondiente al personal que ocupa las plazas
transferidas a los estados, en el marco del Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la Educacion Basica, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de mayo de 1992 y los convenios que de conformidad con el
mismo fueron formalizados con los estados.

En la asignacién de los recursos presupuestarios transferidos en el ejercicio fiscal
2023, el Estado de Querétaro recibié para FONE un presupuesto aprobado de $
8,098,515,144.00, durante el ejercicio hubo un presupuesto modificado de $
8,486,218,610.45y un presupuesto ejercido de $ 8,486,218,610.45, por lo que
ejercio el 100% de los recursos transferidos.

La Evaluacion Especifica del Desempefo incorpora elementos de las
evaluaciones de Consistencia y Resultados, Disefio y Procesos, emitidas por el
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CONEVAL y la SHCP, y atiende a lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que demanda

la administracion eficiente, eficaz, econdmica, transparente y honrada de los

recursos publicos.

Derivado de lo anterior, en conformidad con las atribuciones de la Unidad Estatal
del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED), estipuladas en el
Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, se establecieron los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluacion Especifica del Desempefio de los recursos del FONE del Ramo
General 33, ejecutado en Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023.

Objetivo general de la evaluacion.

La evaluacion se efectua con el propésito de identificar mejoras en la gestion,
resultados, asi como la creacion de valor publico y la promocién de la rendicién de
cuentas, la cual se realiza mediante el analisis del avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos, servicios,
presupuesto, cobertura y seguimiento en la aplicacion del fondo.

Objetivos especificos de la evaluacién:

1.

2.

Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion,
operacion y resultados del FONE en la entidad federativa.

Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FONE, a
través de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con
recursos del FONE dan solucidn a la problematica que enfrenta la poblacion
objetivo.

Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y
evaluacion de acuerdo con la normativa aplicable.

Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su
cumplimiento, valorando el comportamiento que estos han tenido en los
ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la
toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas
poblaciones, principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en
correspondencia con el objetivo del FONE.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas, que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio
del FONE.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y
proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la
informacion y documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de
los resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer, a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED).

Metodologia.

La metodologia que se utilizd para realizar la Evaluacion Especifica del
Desempefio (EED) retomd elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL,
por la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo (FONE), consistio en una investigacion de tipo mixta, mediante el
analisis de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmara con un
alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, proponiendo, ademas posibles situaciones de mejora.

La metodologia utilizada consto de las siguientes etapas:

Andlisis de gabinete: Consisti6 en un analisis documental de la normativa y
documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), Lineamientos Federales (en caso de que aplique), Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), informacion analitica presupuestal y contable, informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos que el equipo
evaluador considere pertinente analizar.

Trabajo de campo: Consistid en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas por parte del equipo evaluador con los actores que
intervengan en la gestion y operacion del fondo, es decir, el funcionariado publico
responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Instrumento de recoleccion de informacién: El instrumento utilizado para
la recoleccion de informacion fue un cuestionario estructurado en el cual se
consideraron los siguientes criterios para el analisis y valoracion de toda la
informacion y evidencia recibida:

Exactitud: que la informacion que se recibio fue requerida y correcta sobre
el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestion.

Relevancia: que la informacion necesaria, los tipos de fuentes de
informacion y el proposito de cada una de ellas, fue relevante o no para el
desarrollo de las evaluaciones.

Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes, tengan elementos minimos que
permitan determinar su credibilidad y autenticidad.

Por otro parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas
mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se
sustentaron con evidencia documental.

Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas
metodologicas fueron descriptivos con las siguientes caracteristicas:

Analisis de la informacion proporcionada.

Desarrollo que describe y provee informacion sobre la situacion tratada en
la pregunta.

El impacto y la contribucion observada del fondo al cumplimiento de los
objetivos de este.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Analisis de las preguntas metodoldgicas.

{4, QUERETARO

Apartado 1: Caracteristicas Generales.

Pregunta 1: Describa brevemente las caracteristicas mas relevantes del
programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
forma parte de los recursos transferibles a las Entidades Federativas, mediante el
Ramo General 33, por parte del Gobierno Federal, de acuerdo a lo establecido en
el Capitulo V, articulos del 25 al 28, asi como el articulo 49 de la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF)', con el objetivo de que las Entidades Federativas
puedan dar cumplimiento a las atribuciones en materia de educacion basica y
normal en los términos establecidos en la Ley General de Educacion.

Ademas, el FONE cuenta con sus propios lineamientos, denominados
Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo, emitidos por la Secretaria de Educacion Publica y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno Federal.

En los Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo, se especifica puntualmente que, los
recursos del FONE seran destinados al desarrollo de acciones asociadas con la
planeacién, capacitacion, operacion, verificacion, seguimiento, promocion vy
difusién de los servicios de educacion basica, incluyendo la indigena, asi como de
formacion, actualizacidn, capacitacion y superacion profesional para los maestros
de educacion basica, adicionalmente, también se podran pagar contribuciones
locales de las plazas conciliadas, es decir, se podran realizar erogaciones
comprendidas en:

Capitulo 2000: Materiales y suministros.
Capitulo 3000: Servicios generales.

" Ley de Coordinacion Fiscal (s.f.). Recuperado de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF .pdf
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En cuanto al comportamiento del FONE, en el ejercicio fiscal 2023 se observa un
incremento del 8.09% con respecto al ejercicio fiscal 2022, es decir, paso de
7,850.93 mdp a 8,486.22 mdp, lo que representan 635.29 mdp mas para el 2023.

Grafico 1. Presupuesto aprobado contra ministrado
(2018 — 2023)
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Nota: Cantidades expresadas en MDP.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por la USEBEQ.

En cuanto a la poblacién potencial, objetivo y atendida se define de la siguiente
manera:

Tabla 1. Poblacion potencial, objetivo y atendida.

- ';°b'a°i°" Unidad de Medida Cantidad
ersonas

Nifos, nifas y jovenes de 3 a 14
afios que viven en el Estado de

Potencial Querétaro que no asisten a Nifias, nifios y adolescentes 403,712
escuelas de Educacion Basica
privadas.

Nifos, nifias y jovenes de 3 a 14
afios que viven en el Estado de
Querétaro que asisten a
escuelas de Educacién Basica
publicas con  sostenimiento
federal transferido.

Objetivo Nifias, nifios y adolescentes 371,312

Nifos, nifias y jévenes que se
Atendida inscribieron en escuelas de Estudiantes 360,302
Educacion Basica publica con
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sostenimiento federal
transferido.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por la USEBEQ.

Por ultimo, en el Anexo 3 del presente informe se pueden consultar los datos
generales del FONE, mismo que consta de:

= Dependencia o Ente publico responsable de operar y/o ejecutar el FONE.

= Nombre del programa que opera con recursos del FONE.

=  Objetivos del FONE.

= Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2024 (PND), Plan Estatal
de Desarrollo 2021 - 2027 (PED) y al Programa Sectorial de Educacion
Querétaro 2021 — 2027.

= Poblacion potencial, objetivo y atendida.

» Presupuesto autorizado/aprobado, modificado y ejercido.

= Cobertura geografica.

Pregunta 2: ;Cual es la problematica principal identificada que busca
resolver el programa, asi como el objetivo o propésito del programa que
opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta:

Los Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario de la Unidad
de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ) 2023,
en su apartado 4 — Identificacién del Problema que se Pretende Atender, se define
el Arbol de Problemas, la problematica principal, siendo la poblacién de 3 a 14
afnos, carentes de educacion basica, tal y como se muestra a continuacion.

Imagen 1. Arbol de problemas 2023 - USEBEQ.
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Poblacién con rezago educativo

Entorno desfavorable para el acceso
ala educacién

Alta desercion escolar ]

Deficiente cultura a
favor de la educacion — Poblacion de 3 a 14 afios, carentes de educacion basica

inicial | i

Insuficiente infraestructura educativa que favorezca
entornos para la ensefianza y el aprendizaje, contando con
espacios que requieren mayor equipamiento tecnoldgico,

asi como aulas dignas

} ) }

Insuficientes servicios y /
apoyos de educacion inicial /
/
4

Insuficiente  Deficiente acceso a la Inadecuadas condiciones de
Nifias, nifios y jévenes equipamiento  tecnologia en espacios infraestructura de los
de educacién basica, tecnolégico educativos de centros de trabajo de
. i i6 i6n basi educacion bésica publica
presentan afectaciones Desintegracién de educacion bisica p
. . los actores publica
socioemocionales )
educativos que
confluyenen la
comunidad escolar

Poca actividad fisica
regular de nifias,
nifios y adolescentes,
afectalasaludyla
calidad de vida

Escasa imparticion de
talleres de educacion
socioemocional

Poco énfasis en
» imparticion de clases
de educacion fisica

Limitados servicios administrativos que
coadyuven al fortalecimiento de los
servicios de educacion basica

Deficiente calidad
de la educacion en
todos los niveles

educativos y en la
profesionalizacion
\ docente

\ Escasos servicios de

\ - L
Limitados apoyos ) \ gestion administrativa

a grupos en
situacion de Aumento en rezago
educativo, debido a

los insuficientes

vulnerabilidad, en
todos los niveles
educativos programas de apoyo
para grupos
l vulnerables

Escasos apoyos
a grupos
vulnerables

v

Insuficientes servicios
y apoyos a poblacion
escolar en situacion
de vulnerabilidad

Fuente: Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro - USEBEQ.

Ademas, en el Apartado 5 — Determinacién de los Objetivos, se plantea el objetivo
del FONE, el cual es: Estudiantes de 3 a 14 afios concluyen su educacion basica
en el Estado de Querétaro, tal y como se muestra a continuacion:

Imagen 2. Arbol de objetivos 2023 - USEBEQ.

Incrementar las posibilidades de
concluir la educacion basica

Contribuir al fortalecimiento en el acceso y la calidad de los
servicios de educacién basica en el Estado de Querétaro

J A

Permanencia escolar ]

Fomentar la cultura a

favor de la educacién
inicial

!

Generar oportunidades equitativas de acceso a través de la
ampliacion de la cobertura de la educacién obligatoria

} } }

Mantenimiento y
rehabilitacién de activos
fijos

Otorgamiento de serviciosy  /
apoyos de educacién inicial /

¥

Equipamiento de

Impulsar que las
activos fijos

diferentes
instituciones del
sector educativo

Servicios de internet
otorgados a espacios
educativos

Atender la problematica
en las relaciones socio
efectivas de nifias, nifios

Y Jovenes tengan buena

Estudiantes de 3 a 14 afios concluyen su educacidn basica en el Estado de Querétaro

gobernanzay
eficiente v
administracion

Imparticion de educacion Fomentary reactivar

Promover la calidad de la
educacion en todos los niveles
educativos, impulsando el
desarrollo curricular e innovando
en los contenidos, en los métodos
didactico-pedagodgicos y en la
profesionalizacién docente

Servicios de gestion
administrativa que
coadyuven en el
otorgamiento de
educacién basica en el
estado de Querétaro

Brindar apoyos

para lograr la
disminucion del
abandono
escolar, con
énfasis en los

grupos en
situacion de Consolidar las politicas
vulnerabilidad, educativas estatales para
en todos los disminuir el rezago
niveles educativo, apoyar a los

grupos vulnerables y
fortalecer los programas
mediante programas
especificos de apoyo

\ educativos. )

Otorgamiento de

socioemocional la practica deportiva

Imparticion de clases

Operacién de 1ad funciones y servicios
administrativos que coadyuven al

en todos los grupos
sociales

de educacion fisica.

servicios y apoyos a
poblacién escolar en

Servicio educativo de

educacién bésica con

equidad e inclusién
en el estado de

Querétaro otorgado

Fuente: Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro - USEBEQ.

situacion de
vulnerabilidad

fortalecimiento de los servicios de
educacion basica
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Ademas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2023, establece como
Fin: Contribuir a impulsar y ampliar el acceso, asi como a elevar el nivel de la
educacion, la cultura y el deporte para todos y cada uno de los grupos sociales
que componen la poblacién del estado.

Pregunta 3: El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
icuenta con un diagndstico o documento homoélogo que identifique los
factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y hombres?

Respuesta: Si.

De acuerdo a lo mencionado por los funcionarios de la USEBEQ en junio del 2023,
se iniciaron trabajos en coordinacion con el Instituto Queretano de las Mujeres
(IQM), denominado Programa Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
(PROIGUALDAD Querétaro), el cual tiene como objetivo reconocer las actividades
a través de las cuales se promueve la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, ademas de trabajar en la construccion de indicadores de medicion que
incorporen la perspectiva de género y asi dar cumplimiento a la normatividad que
regula la implementacién del programa PROIGUALDAD. Por lo que entonces
actualmente los indicadores en materia de equidad de género se encuentran en
proceso de construccion.

Por otro lado, la USEBEQ se encuentra certificada en la Norma NMX-R-025-SCFI-
2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién, dicha certificacion es nivel bronce
(No. FS-5201220) y se encuentra vigente desde el 28 de diciembre del 2020 al 27
de diciembre del 2024, por lo que las estrategias y acciones que realiza la
USEBEQ para reducir la desigualdad y exclusion entre mujeres y hombres estan
plasmadas en los 14 requisitos mencionados en dicha Norma, los cuales son:

= 5.3.3.1.1. Contar con una politica de igualdad laboral y no discriminacion en
el centro de trabajo o equivalente.

= 5.3.3.2.1. Contar con un grupo, comision o Comité encargado de la
vigilancia del desarrollo e implementacién de practicas de igualdad laboral
y no discriminacion en el centro de trabajo.

= 5.3.3.2.2. Contar con un proceso de reclutamiento y seleccién de personal
sin discriminacion y con igualdad de oportunidades.

= 5.3.3.2.3. Realizar una auditoria interna.

= 5.3.3.2.4. Medir el clima laboral y no discriminacion en el centro de trabajo.

= 5.3.3.3.1. Existencia de un codigo de ética o equivalente.
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5.3.3.4.1. Garantizar la igualdad salarial y otorgamiento de prestaciones y
compensaciones al personal.

5.3.3.4.2. Contar con procesos de ascenso y permanencia con igualdad de
oportunidades.

5.3.3.4.3. Contar con procesos de formacion, capacitacion, adiestramiento
y con igualdad de oportunidades.

5.3.3.4.4. Contar con un plan de capacitacion y sensibilizacion en igualdad
laboral y no discriminacion para el personal del centro de trabajo.
5.3.3.4.5. Utilizar lenguaje incluyente, no sexista y accesible.

5.3.3.5.1.1. Realizar acciones para la corresponsabilidad en la vida laboral,
familiar y personal con igualdad de oportunidades.

5.3.3.6.1. Contar con accesibilidad en los centros de trabajo.

5.3.3.7.1. Mecanismos y regulaciones para prevenir, atender y sancionar
las practicas de discriminacion y violencia laboral en el centro de trabajo.

, QUERETARO

Imagen 3. Certificado Nivel Bronce — USEBEQ

(&

FACTUAL SERVICES.S. C.
CERTIFICACION Y VERIFICACION

NMX-R-025-SCFI-2015 Certificado No.:

FS-5201220
NIVEL BRONCE

Otorga el Certificado de registro a:

UNIDAD DE SERVICIOS PARA
LA EDUCACION BASICA EN
EL ESTADO DE QUERETARO

Por su cumplimiento
con los requisitos de la norma:

NMX-R-025-SCFI-2015
NORMA MEXICANA EN
IGUALDAD LABORAL
Y NO DISCRIMINACION

Fuente: Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro - USEBEQ.
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Es importante mencionar que dichos requisitos se revisan mediante:
1. Reuniones del Comité de Igualdad Laboral y No Discriminacion, mismas
que son 2 al ano.
2. Auditoria Interna, misma que se realiza 1 vez al afio.

<52, QUERETARO

Pregunta 4:;Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos contribuyen al cumplimiento del PND, PED y el Programa
Sectorial?

Respuesta:

Con el FONE se contribuye al cumplimiento de lo planteado en el Plan Nacional
de Desarrollo 2018 - 2024, especificamente a:

“...El gobierno federal se comprometié desde un inicio a mejorar las condiciones
materiales de las escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos los jovenes a
la educacion. La Secretaria de Educacion Publica tiene la tarea de dignificar los
centros escolares...”

Referente al cumplimiento de lo planteado en el Plan Estatal de Desarrollo 2021
— 2027, se contribuye a cumplir con el objetivo general del Eje 2 — Educacién,
Cultura y Deporte:

“...Impulsar y ampliar el acceso, asi como elevar el nivel de la educacion, la
cultura y el deporte para todos y cada uno de los grupos sociales que componen
la poblacion del estado...”

Por ultimo, el FONE también contribuye a dar cumplimiento a los siguientes
objetivos del Programa Sectorial de Educacion — Querétaro 2021 — 2027:

Tabla 2. Vinculacion con Objetivos del Programa Sectorial de Educacion - Querétaro 2021 —

2027
1 Fomentar la cultura a favor de la educacion inicial.
° Generar oportunidades equitativas de acceso a través de la ampliacién de la
cobertura de la educacién obligatoria.
Asegurar trayectorias educativas completas, con aprendizajes significativos,
3 que incrementen el grado de escolaridad de la poblacién, al promover la

permanencia hasta la conclusion de la educacion obligatoria, particularmente
en secundaria y educacion media superior.
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Impulsar que las diferentes instituciones del sector educativo tengan buena
gobernanza y eficiente administracion.

Coordinar acciones interinstitucionales y con la sociedad que contribuyan a la
reduccion del rezago educativo y del analfabetismo.

Fuente: Programa Sectorial de Educacion Querétaro 2021 — 2027.

Pregunta 5: Identifique si los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos se encuentran alineados con los ODS.

Respuesta:

En la siguiente tabla se muestra la alineacion del FONE con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).
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Tabla 3. Alineacion del FONE con los ODS.

o Alineacion con el

Garantizar una

faduca_cmn 4.1 De aqui a 2030, asegurar CUb.”r. el pago de
EDUCACION inclusiva, o servicios
. que todas las nifias y todos los
DECALIDAD equitativa y de 1. ; = personales
: ninos terminen la ensefianza ]
calidad y L ; correspondientes
e primaria y secundaria, que ha
promover de ser gratuita, equitativa y de el poerEl e
oportunidades . Jod ocupa plazas
.. calidad, y producir resultados .
de aprendizaje g : transferidas a los
de aprendizaje pertinentes y .
durante toda la : Estados, asi como
: efectivos. !
vida para el gasto operativo.
todos.

Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible?.

Como se aprecia en la Tabla 3, el FONE contribuye puntualmente al cumplimiento
del Objetivo 4, en garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, mediante
el pago de la nébmina educativa del Estado de Querétaro, asi como el pago de
energia eléctrica de los planteles educativos publicos del estado.

Ademas, mediante la participacion de la USEBEQ en la construccion del Programa
Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (PROIGUALDAD-Querétaro) se
pudieran establecer estrategias y acciones que busquen lograr la igualdad
educativa entre los géneros, asi como los indicadores pertinentes que puedan dar
seguimiento al cumplimiento de metas establecidas por la USEBEQ en materia de
equidad de género.

Sin embargo el FONE pudiera impactar en los siguientes objetivos, estrategias y
acciones del Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
(PROIGUALDAD) 2020 — 2024, del Gobierno Federal.

2 ONU. (s.f.). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
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Objetivo prioritario

1.Potenciar la autonomia
econdémica de las mujeres
para cerrar  brechas
historicas de desigualdad

2.Generar las condiciones
para reconocer, reducir y
redistribuir los trabajos
domésticos y de cuidados
de las personas entre las

familiar, el Estado, la
comunidad y el sector
privado.
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Tabla 4. PROIGUALDAD 2020 — 2024

Estrategia
prioritaria

1.2. Promover la
eliminacion de
actitudes y
comportamientos

sexistas para la
plena e igualitaria
participacion de las
mujeres en
actividades

econdémicas.

2.1. Fortalecer el
marco institucional
relativo a los

trabajos domésticos
y de cuidados a fin

de garantizar
modelos de
actuacioén

favorables a la
corresponsabilidad,
el reconocimiento y
el ejercicio digno de
dichas labores.

2.2. Ampliar el
acceso a servicios
de cuidados para

que sean
adecuados,
oportunos, de

calidad y disefiados
con perspectiva de
género.

2.3. Impulsar el
incremento de la
participacion del
Estado y el sector
privado en el
cuidado de |las

personas para
organizarlos de
manera

corresponsable 'y
equitativa.

Accion puntual

1.2.5. Impulsar el desarrollo de
proyectos de vida de las nifias y
adolescentes tendientes a su
empoderamiento y autonomia en
las escuelas

2.1.4. Establecer medidas que
promuevan el acceso de nifas,
nifios y adolescentes con
discapacidad a centros
educativos, de cuidado o atencién
integral.

2.21 Promover acciones
tendientes que consideren el
horario de los servicios
educativos y las jornadas
laborales de madres, padres o
tutores.

2.3.2. Realizar acciones de
fortalecimiento de los servicios

educativos  dirigidos a la
educacion inicial mediante la
promocion de esquemas
tripartitas de participacion
(gobierno, sector privado,

personas usuarios) regulados y
supervisados por el Estado.
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Dependencias y/o
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responsables de
instrumentar la
accion puntual
(instituciones

SEP

SALUD

SEP
BIENESTAR
SNDIF

BIENESTAR
ISSSTE
IMSS
SNDIF

SEP

STPS

BIENESTAR
ISSSTE
IMSS

SNDIF

SEP
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Objetivo prioritario

3. Mejorar las condiciones
para que las mujeres,
nifas y adolescentes
accedan al bienestar y la
salud sin discriminacién
desde una perspectiva de
derechos.

Q QUERETARO
0

Estrategia
prioritaria

2.4. Impulsar
medidas que
favorezcan la

transformacién de
practicas y normas
socioculturales para
promover la
redistribucion justa y
equitativa de los
trabajos de
cuidados y del
hogar.

3.1. Fortalecer el
marco institucional
de las instancias de
bienestar y salud
que brindan
atencion directa a la
poblacién a fin de
garantizar que sus
servicios sean
accesibles, de
calidad, con
pertinencia cultural,
respeto a la
diversidad y a los
derechos de las
mujeres.

3.2. Ofrecer bienes
y servicios que
contribuyan a
mejorar la calidad
de vida y bienestar

de las mujeres,
ninas y
adolescentes.

P —

Accion puntual

2.3.6. Fomentar campafias y
acciones de concientizacion a
padres, madres, personas tutoras
o cuidadoras sobre la importancia
del juego y cuidado carifioso y
sensible con PG, derechos
humanos y pertinencia cultural.

2.4.5. Fomentar la incorporacién
de contenidos y representacion
grafica en los libros de texto y
otros documentos estratégicos de
educacioén basica para promover
la participaciéon de hombres y
nifios en las labores de cuidado y
trabajo del hogar.

3.1.2. Promover adecuaciones al
marco legal y programatico que
regula el sistema educativo a fin
de favorecer la incorporacion de
los enfoques de género,
intercultural e interseccional, que
permitan la inclusion y la
permanencia educativa de las
mujeres con mayores
desventajas.

3.1.5. Realizar acciones para
fortalecer la capacitacion de las y
los servidores publicos del sector
salud, educativo y bienestar, en
materia de PG, con pertinencia
cultural y enfoque interseccional
para la prestacion de servicios
con calidad para nifias,
adolescente y mujeres.

3.24. Ampliar la oferta de
educacion musical, artistica y
cultural para nifas y

adolescentes, a fin de potenciar
su desarrollo y bienestar.

3.2.5. Impulsar la participacion de
mujeres, adolescentes y nifias en
actividades deportivas.
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SNDIF
SEP
SALUD

SEP

SEP
SEGOB
INMUJERES

SEP
CULTURA

SEP
SALUD
BIENESTAR
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Objetivo prioritario

Q QUERETARO
0

Estrategia
prioritaria

P —

Accion puntual

ICMA-ML
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Dependencias y/o
entidades
responsables de
instrumentar la
accion puntual
(instituciones
coordinadas)

CONADE
3.3. Impulsar
cambios culturales
favorables a la 3.3.2. Adecuar contenidos para
autonomia, fortalecer las capacidades de
autocuidado y autocuidado y autonomia de las SEP
bienestar de las nifas en las escuelas desde la
mujeres, educacion basica.
adolescentes y
nifias.
3.3.6. Promover acciones para la SALUD
inclusion de  mujeres en SEP
actividades fisicas y deportivas BIENESTAR
con PG, considerando INMUJERES
estudiantes, mujeres con  \NAPAM
discapacidad, indigenas, adultas CONADE
mayores, etc.
3.5. Generar las
condiciones 3.5.7. Asegurar la educacion
necesarias para sexual integral apropiada para la
garantizar el edad, basada en la evidencia y SEP
ejercicio de los cientificamente precisas para SALUD
derechos sexualesy nifias, nifios, adolescentes, de
derechos conformidad a lo establecido en el
reproductivos de las  articulo 3 de la CPEUM.
mujeres.
3.5.8. Impulsar estrategias para
fomentar que las adolescentes y IMJUVE
jévenes madres y/o embarazadas SEP
continien sus estudios de
educacion basica.
3.7. Generar,
ﬁ:::?ga::nebiar 3.7.4. _Genera.r’y fortalecer
conocimientos espacios <_1e dialogo e
sobre la salud y el Qéﬁfiﬂsggzacfgfc'm'ento SALUD
bienestar en las PP o . INMUJERES
mujeres a fin de organizaciones publicas, sociales SEP
sustentar mejores y prl\_/adas sopre temas de §a|ud
estrategias de y calidad de vida de las mujeres,
L las adolescentes y las nifias.
prevencion y
atencion.
4.2. Impulsar la
transformacion de . .
comportamientos y 4.2.2. Promover la incorporacion
hormas en los planes, programas de
4. Combatir los tipos y socioculturales para estudio de educacion basica,
modalidades de violencia fomentar una P media y superior, contenidos
contra las mujres, nifias y . para desarticular practicas
cultura libre de . L SEP
adolescentes, violencia y violentas de la masculinidad, el
preservando su dignidad discriminacion amor romantico y fomentar el
e integridad. respeto al derecho de las

contra las mujeres y
las nifas, con
perspectiva de
género e

mujeres a una vida libre de
violencia.
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Objetivo prioritario

5. Posicionar la
participacion igualitaria de
las mujeres en la toma de
decisiones en los ambitos
politico, social,
comunitario y privado.

6. Construir entornos
seguros y en paz para las
mujeres, ninas y
adolescentes.

vl QQUERETARO
i [

Estrategia
prioritaria

interseccional.

5.3. Promover la
transformacion de

los ambitos
comunitarios,

laborales y
educativos para
favorecer la

incorporacion de las
mujeres en la toma
de decisiones.

6.3. Impulsar la
transformacion de
comportamientos y
normas

socioculturales para
fomentar una
cultura de paz,
sostenibilidad y
resiliencia climatica
con perspectiva de
género.

P —

Accion puntual

4.2.3. Implementar procesos
comunitarios de trabajo
educativo y cultural con nifos,
hombres jévenes y adultos a fin
de generar actitudes,
comportamientos y normas
sociales favorables a la no
violencia y el respeto al cuerpo
de las mujeres y las ninas.

4.2.4 Impulsar acciones que
promuevan modelos de crianza
inclusivos, no violentos, con
enfoque de derechos humanos y
PG dirigidos a las madres, padres
y personas cuidadoras de nifas,
nifios y adolescentes a fin de
prevenir la violencia contra las
mujeres.

5.3.2 Generar acciones
educativas tendientes a propiciar
el pensamiento critico de las
nifias, las adolescentes y las
jovenes, para la construccion de
un proyecto de vida, asi como
fortalecer su capacidad de
agencia, toma de decisiones,
resiliencia y asertividad.

5.3.3 Promover la realizacién de
cursos, actividades recreativas y

culturales, tanto dentro como
fuera de la escuela, para
promover la autonomia y el

empoderamiento de las nifas, las
adolescentes y las jovenes.

6.3.1 Implementar planes vy
programas educativos y otras
acciones con nifios, adolescentes
y jovenes para fortalecer una
cultura de paz, no violencia y
cuidado ambiental con enfoque
de género y pertenencia cultural.
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SEP
CULTURA
BIENESTAR

SEP
SNDIF

SEP

SEP
CULTURA

SEP
CULTURA
IMJUVE
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Dependencias y/o
entidades
responsables de
Accion puntual instrumentar la
accion puntual
(instituciones
coordinadas)

Estrategia
prioritaria

Objetivo prioritario

6.3.2 Incorporar en la curricula de
la educacion basica y en otros
documentos estratégicos
contenidos orientados a promover
una cultura del cuidado social y
ambiental, enmarcada en los
principios de paz, PG y respeto
como estrategia de prevencion de
violencia.

SEP

Fuente: Programa PROIGUALDAD 2020 - 2024

El FONE se vincula con el Objetivo 10 — Reduccion de las desigualdades, con los
programas/actividades de:

Apoyo a las y los estudiantes de Porcentaje de estudiantes de la

Telesecundaria de comunidades modalidad de Telesecundaria

alejadas en el acceso al servicio beneficiados con apoyo de bicicletas
educativo con respecto al total de estudiantes de

Telesecundaria identificados
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados Estatal — Ejercicio Fiscal 2023 — USEBEQ.
Cabe mencionar que dicha actividad consta de apoyar a las y los estudiantes con
la donacién de bicicletas a fin de facilitar su traslado a los centros educativos y asi

contribuir a la continuidad de sus estudios y evitar la desercion escolar de los
Mismos.

Pregunta 6: ;Cuales son los bienes y servicios que se brindan?

Respuesta:

Los bienes y servicios brindados por el FONE son los establecidos en el articulo
26 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) el cual cita:

(...) La Federacion apoyara a los Estados con los recursos necesarios para cubrir
el pago de servicios personales correspondientes al personal que ocupa las plazas
transferidas a los Estados (...)

Evaluacion Especifica de Desempeino
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Asimismo, el Fondo incluira recursos para apoyar a las entidades federativas a
cubrir gastos de operacion relacionados exclusivamente con las atribuciones a que
se refiere el parrafo primero de este articulo.”

Por lo que entonces, el FONE cuenta con 3 claves programaticas a nivel federal,
las cuales se describen a continuacion:

Tabla 5. Claves programaticas - FONE 2023

Clave . Importe Importe
LEEETEIE C O [EENETE Aprobado Modificado/Ministrado

1013 FONE — Servicios personales  $7,875,058,805.00 $ 8,262,756,682.19

1014 (F:ON.E — Otros de Gasto $24,887,358.00 $ 24,887,869.60
orriente

1015 FONE — Gasto de Operacién $198,568,981.00 $ 198,574,058.66

Total $8,098,515,144.00 $ 8,486,218,610.45

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.

Ademas, a nivel estatal se identifica con el programa presupuestario 41121E0115
— Programa de Prestacién de Servicios de Educacién Basica en el Estado de
Querétaro.

A su vez, tanto en la MIR Federal (SRFT) y Estatal, se describen los productos y/o
servicios a generar por el FONE, mismos que se mencionan a continuacion:

Tabla 6. Componentes MIR Federal (SRFT) y MIR Estatal - FONE 2023.

MIR Federal (SRFT) MIR Estatal
Servicios de educacion basica otorgados por Servicios de Educacion Basica otorgados a
las Entidades Federativas. estudiantes de 3 a 14 afios en el estado de
Querétaro

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.

Cumpliendo asi con lo estipulado en la Ley de Coordinacién Fiscal.

Pregunta 7: ;Quién es la poblacion objetivo que recibe los bienes y
servicios?, ¢La poblacion objetivo definida es identificada por: mujeres,
hombres o poblacién perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad?

Respuesta:

En los Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario de la
USEBEQ 2023, se define claramente la poblacion objetivo, refiriendose a la
poblacién que el programa presupuestario tiene planeado o programado atender

Evaluacion Especifica de Desempeio
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para cubrir la poblacion potencial, y que cumpla con los criterios de elegibilidad
establecidos en su normativa.

Por otro lado, la poblacion atendida por el FONE representa la poblacion
beneficiaria de los componentes o entregables del programa presupuestario en un
ejercicio fiscal determinado.

Para el caso del programa presupuestario, financiado con recursos del FONE
2023, se define como poblacion objetivo y poblacion atendida la siguiente:

Tabla 7. Poblacién objetivo y atendida - FONE 2023

|;°b|a°i°" Unidad de Medida Cantidad
ersonas

Nifos, ninas y jévenes de 3 a 14
afios que viven en el Estado de
Querétaro que asisten a escuelas

Objetivo de Educacion Basica pablicas Nifias, nifios y adolescentes 371,312
con sostenimiento federal
transferido.
Nifios, nifias y jovenes que se

Atendida NScribieron en escuelas  de Estudiantes 360,302

Educaciéon Basica publica con
sostenimiento federal transferido.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.

Es importante mencionar que la USEBEQ, dentro de los procesos y archivos
utilizados para el calculo de poblacion objetivo y atendida, cuenta con la Bitacora
de Cobertura — 2023, en donde se puede apreciar el desglose de escuelas de
educacion inicial y basica desagregadas por:

= Tipo de escuela.
= Nivel escolar.
= Publica o privada.
= Tipo de sostenimiento.
=  Municipio y localidad.
= Grado de marginacion de la localidad.
= Alumnos inscritos
o Hombres.
o Mujeres.
o Lactantes.
o Maternal.
o Con discapacidad.

Evaluacion Especifica de Desempeino
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o Hablante lengua indigena.
o Nacionalidad extranjera

Entre otro datos requeridos, por lo que la USEBEQ si cuenta con informacién
desagregada por mujeres, hombres o poblacion perteneciente a grupos en
situacion de vulnerabilidad. Sin embargo, es importante mencionar que no se pudo
identificar en el calculo de poblacion objetivo y atendida, que existiese una base
de datos desagregada para cada una de dichas poblaciones.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo.

Pregunta 8: La Dependencia o Ente Publico jcuenta con documentacion en
la que se identifique un diagnéstico de las necesidades sobre los recursos
humanos, materiales y financieros para la prestacion de servicios?, de ser
asi ¢cuentan con los siguientes elementos?

Respuesta: Si.

La Secretaria de Educacién Publica (SEP) solicita mediante oficio y formato
especifico un Analisis para Determinar la Asignacion de Plazas Educativas
Federalizadas de educacion basica. Por lo que la USEBEQ realizé dicho ejercicio
y fue enviado a la SEP de manera oficial en marzo del 2023.

En este analisis se identifica el déficit de plazas directivas y docentes, asi como
de apoyo y asistencia a la educacion para cada tipo de servicio y modalidad, en
los niveles de inicial, preescolar, primaria y secundaria, a fin de dar soporte a la
propuesta de creacién de nuevas plazas para fortalecer los servicios educativos,
mediante los siguientes formatos:

= Formato de justificacion déficit superavit Qro.

= Estructura ocupacional por Escuela Qro.

= Formato de justificacion de plazas con funcidén no identificada Qro.

= Formato de propuesta y justificacion de creacién de nuevas plazas Qro.

Por lo anterior, el analisis antes mencionado se integra en un solo documento en
donde se cuantifican las necesidades, teniendo un plazo para revision,
actualizacion, validacion y autorizacion por parte de las instancias
correspondientes (USEBEQ y SEP); es importante mencionar que en dicho
analisis no se establecen las causas y efectos de las necesidades y tampoco se
consideran diferencias regionales de las mismas.

Evaluacion Especifica de Desempeio

//l Fo N E Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

32



e | QYUERY gy  ICMA-ML
2 I México/Latinoamérica

Pregunta 9: ; Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados
para el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta: Si.

La supervision y seguimiento del FONE se lleva de acuerdo a lo establecido en la
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), segun lo establecido en su Capitulo V — De los
Fondos de Aportaciones Federales, en donde establece en su articulo 49, lo
siguiente:

(...) El control, la evaluacion y fiscalizacion del manejo de los recursos federales
a que se refiere este Capitulo quedara a cargo de las siguientes autoridades, en
las etapas que se indican:

(...) V. El gjercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera
Sujetarse a la evaluacion del desemperio en términos del articulo 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del
gjercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a
fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de las entidades
federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México (...)

Ademas, mediante el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) se da
seguimiento tanto al ejercicio del gasto como el avance y cumplimiento de las
metas establecidas en cada uno de los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del programa presupuestario que se financia con el FONE.

Por ultimo, es importante mencionar que la USEBEQ, mediante la Direccién de
Planeacion Educativa, cuenta con un procedimiento interno de seguimiento de
avance de indicadores con las areas responsables, en donde trimestralmente
solicita las metas alcanzadas de los indicadores, definiendo acciones preventivas
o justificaciones en caso de no cumplir con las metas programadas para cada uno
de los indicadores establecidos en el programa presupuestado financiado con
recursos del FONE.
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Pregunta 10: La Dependencia o Ente Publico cuenta con mecanismos
documentados para la validacion de las néminas y tienen las siguientes
caracteristicas:

Respuesta: Si.

La USEBEQ cuenta con su manual de procedimientos en donde se documentan
los procesos y politicas relacionadas a la administracion del recurso humano,
siendo estos:

Tabla 8. Procedimientos relacionadas con la administracion del recurso humano - USEBEQ.

Clave Descripcion

Seleccion y promocion de personal docente, técnico docente y funciones

PR.RHDR.01 NN
directivas.
Evaluacion de candidatos a ocupar plazas administrativas de
PR.RHDR.02 base o de confianza.
PR.ADRF.01 Ad_mm_lstr_a,mon de ingresos y egresos e informacion financiera de
la institucion.
PR.ADIM.01 Pago del impuesto sobre la renta (ISR).
PR.RHDR.03 Pago de némina.

Fuente: Manual de procedimientos USEBEQ.

Ademas, la USEBEQ cuenta con el Sistema Harweb y su manual en donde en
cuenta con un modulo especial para la Administracion de Recursos Humanos, que
a su vez cuenta con los submodulos o subapartados siguientes:

= Administracion de plazas.

= Centros de trabajo.

= Empleados.

= |ncidencias de Personal / Control de Asistencia.
= Movimientos de Personal.

= Nobmina.
= Registro y Reconocimiento de Antigliedad.
= Terceros.

Por lo que, la USEBEQ cuenta con una adecuada administracion de plazas, los
mecanismos se encuentran estandarizados, actualizados y sistematizados.

Pregunta 11: ;Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con
algun programa o fondo federal o estatal?
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Respuesta: No.

Segun informacién proporcionada por la USEBEQ, en el programa presupuestario
41121E0115 — Programa de Prestacion de Servicios de Educacion Basica en el
Estado de Querétaro, no se identifica alguna complementariedad, sinergia o
duplicidad con otro programa o fondo federal o estatal.

Pregunta 12: ;La formulacion y seleccion de los beneficiarios cumple con
los criterios expresados en ROP, manual de organizacion, lineamientos,
procedimientos y/o normatividad aplicable?

Respuesta: Si.

La seleccidn de las personas beneficiarias del programa financiado con recursos
del FONE, se lleva a cabo de acuerdo a las Normas Especificas de Control Escolar
Relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion
y Certificacién en la Educacion Basica, emitidas por la Secretaria de Educacion
Publica del Gobierno Federal, en las cuales se especifican los requisitos a cumplir
por parte de las personas beneficiarias, en su numeral 3.3. Requisitos de
inscripcion y reinscripcion para los diversos grados o niveles que integran la
educacion basica®.

Ademas la USEBEQ cuenta con el instructivo de trabajo denominado:
Cuantificacidon Poblacion Potencial y Objetivo beneficiaria del Fondo de
Aportaciones para la Nomina y Gasto Operativo (FONE), el cual tiene como
objetivo la cuantificacion de las poblaciones de referencia, potencial y objetivo con
la finalidad de determinar los valores que permiten calcular la cobertura de
educacion basica en el Estado, en donde se definen las politicas y procedimientos
aplicables para dicho instructivo.

Sin embargo, cabe mencionar que de acuerdo a lo manifestado por personal de la
USEBEQ en las entrevistas llevadas a cabo, la informacién que se recolecta de
las personas beneficiarias no se incluye informacidén socioecondémica, ya que no
se ha tenido la necesidad de realizar dicho levantamiento.

3 Secretaria de Educacion Publica. (2019). Normas Especificas de Control Escolar Relativas a la Inscripcién, Reinscripcion,
Acreditacion, Promocién, Regularizacion y Certificacion en la Educaciéon Basica. Recuperado de:
https://portal.usebeg.edu.mx/portal/Resource/PDF/normas_29042019.pdf
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Pregunta 13: Analisis de los procedimientos para la seleccion de
beneficiarios, asi como de los procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

Respuesta:

Como se menciond en la pregunta anterior, la seleccion de las personas
beneficiarias se realiza de acuerdo a lo establecido en las Normas Especificas de
Control Escolar relativas a la Inscripcidén, Reinscripcién, Acreditacion, Promocién,
Regularizacién y Certificacion en la Educacion Basica definidas por la Secretaria
de Educacién Publica. Ademas, la USEBEQ cuenta con el Instructivo de Trabajo
denominado Cuantificacion Poblacion Potencial y Objetivo beneficiaria del Fondo
de Aportaciones para la Nomina y Gasto Operativo (FONE).

Con lo anterior, la USEBEQ asegura que los criterios de elegibilidad sean claros y
sin ambiguedad, la utilizacion de formatos estandarizados emitidos por la SEP,
debidamente difundidos y publicados en el portal de USEBEQ.

Aunque como se observo anteriormente, la informacion de la poblacion objetivo
no incluye informacion socioecondémica de la misma.

Pregunta 14: En caso de contar con un padrén de beneficiarios ¢Existen
mecanismos de actualizacion y depuraciéon?, ;Cuales son?

Respuesta: Si.

Al igual que en la pregunta anterior, los criterios y mecanismos de actualizacién y
depuracion del padron de beneficiarios se realiza en apego a lo establecido en las
Normas Especificas de Control Escolar Relativas a la Inscripcion, Reinscripcion,
Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica,
emitidos por la Secretaria de Educacién Publica del Gobierno Federal.

Es importante mencionar que la actualizacién y depuracion del “padrén de
beneficiarios” se realiza en los diferentes momentos del proceso de Control
Escolar, es decir, en la inscripcidn o traslado del alumno(a) a otro centro educativo
(escuela), o bien su baja. Todo lo anterior mediante el Sistema de Control Escolar
del Estado de Querétaro (SILCEQ).
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Pregunta 15: ; Existe una sistematizacion adecuada para la administracion y
operacion del programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

{4, QUERETARO

Respuesta: Si.

La administracién y operacidn del programa que opera con recursos del FONE, se
llevan a cabo de acuerdo con:

= Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

= Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para
Proyectos.

= Ley de Coordinacion Fiscal.

» Lineamientos y normas propias del FONE.

Ademas cuentan con los siguientes sistemas para su adecuada administracion:

» Sistema de Informacion Financiera (REGER), mismo que cumple la emision
de las normas contables y lineamientos para la generacion de los estados
financieros, de conformidad con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental asi como la Ley de Disciplina Financiera.

= Sistema de Control Escolar de Querétaro (SILCEQ), mismo que contribuye
a la adecuada administracion de las personas beneficiarias.

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

Pregunta 16: ¢ Cual fue la cobertura de la poblacién atendida?

Respuesta:

La USEBEQ, para el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo, identificé como poblaciones las siguientes:

Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida

Poblacidon o area  Corresponde al total de la poblaciéon o area de enfoque que presenta la
de enfoque necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa o
potencial: programas que opera con Recursos Federales Transferidos.

Es aquello que el programa o programas opera con Recursos Federales
Transferidos, tendiendo programado atender en un periodo de tiempo,
pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién o area de enfoque
potencial o una parte de la misma.

Tanto la poblacién potencial como objetivo pueden estar definidas en
regiones, municipios, localidades, hogares y/o individuos.

Poblacion o area
de enfoque
objetivo:
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La poblacion potencial también puede estar constituida por organizaciones
no gubernamentales, organizaciones ejidales, pequefias y medianas
empresas, entre otros, segun correspondan a los objetivos del o los
programas.

{#2/, QUERETARO

Poblacidon o area Es aquella que recibié el beneficiario del programa o programas que
de enfoque operan con Recursos Federales Transferidos y puede ser el total o una
atendida: parte de la poblacion objetivo.

Dentro de los Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestarios
de la USEBEQ 2023, como en su Bitacora de Cobertura 2023, identifica como
poblaciones para el FONE las siguientes:

Tabla 9. Definicion de poblaciones FONE 2023

Cantidad
Nifios, nifias y jévenes de 3 a 14 afios
Poblacion que viven en el Estado de Querétaro
. : 403,712
potencial que no asisten a escuelas de

Educacién Basica privadas.
Nifios, nifias y jévenes de 3 a 14 afios
que viven en el Estado de Querétaro

P:Sjleat?",zn que asisten a escuelas de Educacion 371,312
Basica publicas con sostenimiento
federal transferidas.
Nifios, nifias y jévenes de 3 a 14 afios

Poblacion que viv_en en el Estado de Querétqro

atendida que asisten a escuelas de Educacion 360,302

Basica publicas con sostenimiento
federal transferidas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién proporcionada por la USEBEQ.

De acuerdo al Anexo 5 Cobertura del Fondo, se puede observar que la poblacién
objetivo disminuyé un 1.71% con respecto al afio 2022; asimismo, en 2023 la
poblacion atendida decrecié un 1.25% con respecto al afio anterior, es decir, paso
de 364,852 personas a 360,302, lo que significa una reduccion de 4,550 personas
atendidas por el FONE en el 2023.

En cuanto a la cobertura de la poblacién atendida con respecto a la poblacién
objetivo, se muestra una cobertura de un 97.03% y de un 89.25% con respecto a
la poblacion potencial, como se muestra a continuacién
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Grafico 2. Porcentaje de cobertura de la poblacién atendida con respecto a la poblacion objetivo
y potencial por el FONE 2023
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.

Pregunta 17: ;Cual es el método para cuantificar y determinar la poblacién
potencial y objetivo?

Respuesta:

Como se ha mencionado anteriormente, los Criterios para el Disefio del Programa
Presupuestario de la USEBEQ 2023, establece la metodologia para definir y
determinar la poblacidn potencial, objetivo y atendida.

Ademas, la USEBEQ cuenta con una Bitacora de Calculo de Poblaciéon Potencial,
Objetivo y Atendida, asi como con el Instructivo de Trabajo para la Cuantificacion
de la Poblacion Potencial y Objetivo beneficiaria del fondo de Aportaciones para
la Nomina y Gasto Operativo (FONE).

Por lo que se puede comprobar que la USEBEQ cuenta con instrumentos
debidamente documentados para cuantificar y determinar la poblacién potencial y
objetivo del programa presupuestario financiado por el FONE.
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Apartado 4: Resultados del Fondo.

Pregunta 18: Analisis de la informacion financiera.

Respuesta:

Los recursos del FONE son asignados de acuerdo a lo sefialado en el articulo 26,
26-A, 27, 27-A 'y 28 de la Ley de Coordinacién Fiscal, mismos que se destinan a:

= Servicios personales.
= (Gasto de operacion.
= Gasto corriente.

Dichos recursos se dan a conocer a los gobiernos de la entidades federativas
mediante el Presupuesto de Egresos de la Federacion, en donde se establece la
ministracion y calendarizacion de los mismos, mismo que se publica en el Diario
Oficial de la Federacion.

Para el ejercicio fiscal 2023, el FONE tuvo un crecimiento del 8.09% con respecto
al ejercicio fiscal 2022, lo que representa un incremento de 635.29 mdp.

Grafico 3. Evolucion del Presupuesto Ministrado - FONE
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Nota: Cantidades expresadas en MDP.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.
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Mediante el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica, el
FONE cubre el pago de servicios personales correspondiente al personal que
ocupa las plazas transferidas a los Estados, lo que representa el 97.37% de los
recursos del fondo, los otros dos rubros representan el gasto de operacion, es
decir, un 2.63%, mismos que se utilizan para el pago de Impuesto sobre Nomina
(ISN) y el pago de energia eléctrica.

Por ultimo, es importante mencionar que los recursos del FONE se ejercieron en
un 100% con respecto al total ministrado, tal y como se puede observar en la
siguiente grafica.

Grafico 4. Comportamiento en el ejercicio del FONE
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Nota: Cantidades expresadas en MDP.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.

Pregunta 19: Analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como las
programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los
Reportes de Avance de Indicadores (RAIl) trimestrales o los documentos
equivalentes.

Respuesta:

Evaluacion Especifica de Desempeino

//l FO N E Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

41



Q) st //’ ICMA-ML
I México/Latinoamérica

La USEBEQ cuenta en su pagina de Internet* con un apartado de informacion
estadistica, en el cual se puede consultar informacion referente a:

{4, QUERETARO

= Reporte de alumnos de inicial.

= Reporte de alumnos de preescolar.

= Reporte de alumnos de primaria.

= Reporte de alumnos de secundaria.

= Reporte de alumnos con barreras de aprendizaje y participacion (BAP).
= Reporte de atencion al desarrollo sostenible (ODS).

= Resumen informacion estadistica inicio 2023 — 2024 USEBEQ.

= Resumen informacion estadistica inicio 2023 — 2024 total estatal.

Dicha informacion se encuentra desagregada por hombre, mujeres, personas con
discapacidad e indigena y nacionalidad extranjera, por lo que se cuenta con
indicadores con perspectiva de género que contribuye a generar una igualdad
educativa.

Ademas en la MIR (FAF) del FONE, establecen dos indicadores a nivel de Fin, los
cuales miden tanto en hombres como en mujeres el porcentaje de cobertura en
educacion basica de escuelas con sostenimiento federal transferido.

Por otro lado, durante el ejercicio fiscal 2023, los indicadores reportados en la MIR
Estatal muestran lo siguiente:

= Anivel de Fin, el grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios
0 mas en el estado alcanzé 11.04 afnos, superando la meta establecida de
11 anos.

= A nivel de propdsito la eficiencia terminar de educacién secundaria de
escuelas con sostenimiento federal transferido con respecto al total de
estudiantes de nuevo ingreso a 1° de secundaria dos ciclos escolares
anteriores alcanzé el 84.93, por lo que no alcanzo la meta establecida para
el ejercicio fiscal 2023 de 90.48%.

= Asi como el indicador de porcentaje de desercion en educacion secundaria,
con respecto al total de estudiantes inscritos en educacion secundaria del

4 USEBEQ (s.f.) Pagina de Internet de la USEBEQ — Estadistica. Consultar en:
https://www.usebeq.edu.mx/Estadistica/lnicioCiclos
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ciclo escolar anterior, tampoco alcanzé la meta, ya que se ubico para el
ejercicio fiscal 2023 en 4.03%, siendo la meta de 3.90%, lo que representa
que un 0.13% sobrepaso la meta de desercion en educacion planteada por
el gobierno.

= En cuanto al indicador del componente, siendo este la tasa de variacion de
la matricula total atendida por la institucién en el periodo, con respecto de
la matricula total atendida por la institucion en el mismo semestre afio actual
respecto al mismo semestre afo anterior, se obtuvo un .64% menos de
matricula atendida, por lo que tampoco se logré la meta de atender un .69%
mas de matricula.

= Referente a los indicadores a nivel de actividad, se observa que 6 de los 7
indicadores sobre cumplieron la meta planteada para el ejercicio fiscal
2023, siendo estos:

Tabla 10. Comportamiento indicadores MIR Estatal 2023 — FONE

Indicador Nivel Meta programada Meta alcanzada

Porcentaje de alumnos
en escuelas de nivel
Secundaria  publicas
federales transferidas
establecidas en el
Estado de Querétaro,
que aplican la Actividad 80% 91.14%
evaluacién diagnéstica
de conocimientos con
respecto al total de
alumnos de 1ro, 2do, y
3er grado de
Secundaria
Porcentaje de alumnos
en escuelas de nivel
Primaria publicas
federales transferidas
establecidas en el
Estado de Querétaro,
que aplican la Actividad 80% 92.86%
evaluacién diagnostica
de conocimientos con
respecto al total de
alumnos de 2do, 3er,
4to, 5to, y 6to grado de
educacion primaria

Porcentaje de

estudiantes de la

modalidad de Actividad 5.42% 7.67%
Telesecundaria

beneficiados con
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Indicador Nivel Meta programada Meta alcanzada

apoyo de bicicletas con
respecto al total de
estudiantes de
Telesecundaria
identificados
Porcentaje de escuelas
con sostenimiento
federal transferido que
cuentan con equipos
tecnoldgicos nuevo
para uso educativo
(docentes y Actividad 2.40% 6.68%
estudiantes) con
respecto al total de
escuelas de Educacion

Basica con
sostenimiento federal
transferido

Porcentaje de escuelas
mejoradas en  su
infraestructura  fisica
con respecto al total de
escuelas de Educacion
Basica con
sostenimiento federal
transferido

Porcentaje de personal
capacitado para
coadyuvar en la mejora
de las  funciones
administrativas
respecto al total de
personal administrativo
al inicio del afio

Actividad 5.04% 5.86%

Actividad 72.01% 85.02%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.

Asi como un indicador que se cumplio al 100% con la meta, siendo este el
porcentaje de escuelas de nivel primaria general e indigena que
implementan estrategias para el aprendizaje de lengua y matematicas con
los alumnos de 1°, 2° y 3° con respecto al total de escuelas de nivel primaria
general e indigena, registrando una metal alcanzada de 17.87% mismo
porcentaje registrado como meta programada.

En cuanto a los indicadores reportados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), se observa lo siguientes:

» La Tasa bruta de escolarizacion a nivel preescolar logré un cumplimiento
del 99.70% con respecto a la meta programada.
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» La Tasa bruta de escolarizacion a nivel primaria y secundaria, alcanzaron
un nivel de cumplimiento con respecto a la meta programada de 99.28% y
99.85% respectivamente.

= El Porcentaje de abandono escolar a nivel primaria se ubicé en 0.24011,
por lo que estuvo muy cerca de cumplir con la meta establecida de 0.

= El Porcentaje de abandono escolar a nivel secundaria se ubicd en un
4.03%, por lo que no se cumplié la meta establecida de 3.90%.

= La eficiencia terminar en educacion primaria y secundaria se ubicaron en
un 101.98% y 87.52%, respectivamente.

= Se observa que los indicadores de tasa de variacion de beneficiarios tanto
a nivel preescolar y primaria tuvieron un comportamiento negativo, es decir,
disminuyeron los beneficiarios, ubicandose en -3.83 y -1.75
respectivamente.

= Por ultimo los indicadores de alumnos matriculados en educacion
preescolar, primaria y secundaria atendidos, tuvieron un cumplimiento de
97.62%, 99.94% y 99.74%, respectivamente, con relacion a cada una de
sus metas.

{#2/, QUERETARO

Tabla 11. Comportamiento MIR SRFT 2023 - FONE.

Meta
Indicador Nivel Meta alcanzada
_ lndlcador programada

Tasa bruta

escolarizacion deI
nivel preescolar en la
entidad federativa en
centros de trabajo
federalizados.

Tasa bruta de
escolarizacién del
nivel primaria en la
entidad federativa en
centros de trabajo
federalizados.

Tasa bruta de
escolarizacion del
nivel secundaria en la
entidad federativa en
centros de trabajo
federalizados.

Porcentaje de
abandono escolar del
nivel primaria en la
entidad federativa, en
centros de trabajo
federalizados.

182976 Fin 45.53944 45.40364

179025 Fin 84.6248 84.0197

180582 Fin 83.58301 82.61974

179905 Fin 0.0000 .24011

Evaluacion Especifica de Desempeio

//l Fo N E Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo



QUERETARO ICMA-ML
Q ! Adelante. | //' ygxico/l,atinoamérim
Meta
Indicador Nivel Meta alcanzada
Indlcador programada

Porcentaje
abandono escolar del
IIVEl SEGIBENREN 2] | ¢ s Fin 3.90299 4.03279
entidad federativa, en
centros de trabajo
federalizados.
Ef|C|enc_:|§ ter_mlna!l en 179808
educacion primaria.
Eficiencia terminal en
educacion 181879 Propésito 91.80182 87.52399
secundaria.
Tasa de variacion de
beneficiarios
atendidos en centros
de trabajo 182286  Componente 0.0000 -1.75664
federalizados del
nivel primaria en la
entidad federativa.
Tasa de variacion de
beneficiarios
atendidos en centros
de trabajo 182887  Componente 0.0000 -3.83634
federalizados del
nivel preescolar en la
entidad federativa.
Tasa de variacion de
beneficiarios
atendidos en centros
de trabajo 182373  Componente 49923 1.27204
federalizados del
nivel secundaria en la
entidad federativa.
Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacion primaria 182205 Actividad 81.12582 81.08031
atendidos en centros
de trabajo
federalizados.
Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacion 182385 Actividad 83.10808 82.88972
secundaria atendidos
en centros de trabajo
federalizados.
Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacion preescolar 181087 Actividad 69.82968 68.16573
atendidos en centros
de trabajo
federalizados.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.
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Proposito 100.00000 101.98776
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Pregunta 20: Analisis del Costo Efectividad y Costo Promedio por
Beneficiario Atendidos (CPBA) del Programa que opera con Recursos
Federales Transferidos.

Respuesta:

Para el ejercicio fiscal 2023, el FONE obtuvo un costo de efectividad de .97, lo que
lo ubica en el rango de esperado, reflejando un buen manejo del ejercicio del
recurso del fondo para la atencién de las personas beneficiarias.

Tabla 12. Costo de efectividad FONE 2023.

Costo de Efectividad

(8,486,218,610.45/ 371,312)
(8,486,218,610.45/ 360,302)

Costo Efectividad =

Resultado = 0.97
Costo
Rechazable  Débil  Aceptable Efectividad Aceptable Débil Re"hjzab'
Esperado
0 49 0.735 1 1.265 1.51 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida del reporte final del FONE 2023 del SRFT.

En cuanto al costo promedio por beneficiario atendido (CPBA), durante el ejercicio
fiscal 2023, el FONE refleja un ligero incremento de $ 2,696.20 con respecto al
ano fiscal 2022 ($20,856.87), ya que el CPBA en el 2023, se ubict en 23,553.07.
Lo anterior pudiendo ser la disminucion en la matricula atendida, asi como un
impacto en el incremento del salario minimo e inflacion.

Tabla 13. Costo promedio por beneficiario atendido FONE 2023.

Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA)

8,486,218,610.45
(GTIP)
CPBA =
360,302
(TBP)
Resultado = 23,553.07

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida del reporte final del FONE 2023 del SRFT.
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Pregunta 21: ;Se justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso financiero ejercido es adecuado
conforme al cumplimiento de las metas e indicadores establecidos?

Respuesta: Si.

El analisis se realizé de acuerdo con los criterios de semaforizacion establecidos en el Manual de Programacion,
Presupuesto y Monitoreo vigente para 2023:

UMBRAL ETIQUETA CRITERIO VALOR

El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por
Cumple encima y por debajo de la meta programada, pero se mantiene +/-10%
centro de los limites establecidos como aceptables.

Cumplimiento parcial El valor alcanzado del indicador es menor que la meta
/Sobrecumplimiento programada pero se mantiene dentro del rango establecido.

“ No cumple El valor alcanzado del indicador esta muy por debajo de la meta <16%
programada.

Matriz Estatal reportada para el FONE 2023.

Amarillo +/-15% 0 >+16%

De los 11 indicadores que conforman la MIR Estatal del FONE 2023, y bajo los criterios de semaforizacion antes
mencionados, se puede observar que 4 se ubican con la etiqueta de cumplimiento, 1 de no cumplimiento y 6 con un
sobre cumplimiento, tal y como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 14. Comportamiento de indicadores MIR Estatal FONE 2023.

Variacion
Indicador con
programada | alcanzada | respecto a
la meta

G_rado Pr9med|o de Escolaridad de la poblacion de 15 Fin 11 11.04 0.36% Verde Cumple
afos o mas en el Estado
Eficiencia terminal de Educacion Secundaria de escuelas
con sostenimiento federal transferido con respecto al total Proposito 90.48% 84.93% 6.13% Vi Cumple

de estudiantes de nuevo ingreso a 1° de Secundaria dos
ciclos escolares anteriores

Porcentaje de desercién en Educacién Secundaria con
respecto al total de estudiantes inscritos en Educacion Propésito 3.90% 4.03% 3.33% Verde Cumple
Secundaria del ciclo escolar anterior

Tasa de variacién de la matricula total atendida por la
Institucion en el periodo, con respecto de la matricula total
atendida por la institucion en el mismo semestre afio actual
respecto al mismo semestre afio anterior

Componentes 0.69% -0.64% -192.75% No cumple

Porcentaje de alumnos en escuelas de nivel Secundaria

publicas federales transferidas establecidas en el Estado

de Querétaro, que aplican la evaluacion diagndstica de  Actividades 80.00% 91.14% 13.93% Amarillo Sobrecumplimiento
conocimientos con respecto al total de alumnos de 1ro,

2do, y 3er grado de Secundaria
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programada | alcanzada

Variacion
con
respecto a

Porcentaje de alumnos en escuelas de nivel Primaria
publicas federales transferidas establecidas en el Estado
de Querétaro, que aplican la evaluaciéon diagndstica de
conocimientos con respecto al total de alumnos de 2do,
3er, 4to, 5to, y 6to grado de educacion primaria

Porcentaje de escuelas de nivel Primaria general e
indigena que implementan estrategias para el aprendizaje
de la lengua y las matematicas con los alumnos de 1°, 2°
y 3° con respecto al total de escuelas de nivel Primaria
general e indigena

Porcentaje de estudiantes de la modalidad de
Telesecundaria beneficiados con apoyo de bicicletas con
respecto al total de estudiantes de Telesecundaria
identificados

Porcentaje de escuelas con sostenimiento federal
transferido que cuentan con equipos tecnolégicos nuevo
para uso educativo (docentes y estudiantes) con respecto
al total de escuelas de Educacion Basica con
sostenimiento federal transferido

Actividades

Actividades

Actividades

Actividades

Evaluacion Especifica de Desempeio
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80.00%

17.87%

5.42%

2.40%

92.86%

17.87%

7.67%

6.68%

la meta

16.08%

0.00%

41.51%

178.33%

Amarillo  Sobrecumplimiento

Verde Cumple

Amarillo  Sobrecumplimiento

Amarillo  Sobrecumplimiento
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Variacion

con
programada | alcanzada | respecto a
la meta

Indicador

Porcentaje de escuelas mejoradas en su infraestructura
fisica con respecto al total de escuelas de Educacién  Actividades 5.04% 5.86% 16.27% Amarillo  Sobrecumplimiento
Basica con sostenimiento federal transferido

Porcentaje de personal capacitado para coadyuvar en la
mejora de las funciones administrativas respecto al total de ~ Actividades 72.01% 85.02% 18.07% Amarillo  Sobrecumplimiento
personal administrativo al inicio del afio

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida MIR Estatal del FONE 2023 .

Matriz reportada en el SRFT FONE 2023.

De los 13 indicadores que conforman la MIR Federal (SRFT) del FONE 2023, y bajo los criterios de semaforizacion
antes mencionados, se puede observar que 9 se ubican con la etiqueta de cumplimiento (verde), 1 con un
sobrecumplimiento (amarillo) y 3 de no cumplimiento (rojo). Tal y como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 15. Comportamiento de indicadores SRFT FONE 2023.

Indicador

Tasa bruta de escolarizacion del nivel preescolar en la
entidad federativa en centros de trabajo federalizados.

182976

Tasa bruta de escolarizacion del nivel primaria en la
entidad federativa en centros de trabajo federalizados.

179025

Tasa bruta de escolarizacion del nivel secundaria en la
entidad federativa en centros de trabajo federalizados.

180582

Porcentaje de abandono escolar del nivel primaria en la
entidad federativa, en centros de trabajo federalizados.

179905

Porcentaje de abandono escolar del nivel secundaria en
la entidad federativa, en centros de trabajo
federalizados.

178616

Evaluacion Especifica de Desempeio

/& FONE

Nivel
MIR

Fin

Fin

Fin

Fin

Fin

Meta

programada

45.53944

84.6248

83.58301

0.0000

3.90299

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Meta

alcanzada

45.40364

84.0197

82.61974

0.24011

4.03279

Variacion con
respecto a la

meta

-0.30%

-0.72%

-1.15%

24.01%

3.33%

Verde

Verde

Verde

Verde

Cumple

Cumple

Cumple

No cumple

Cumple
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Meta

Indicador programada

Eficiencia terminal en educacion primaria.
Propésito 100.0000

179808

Eficiencia terminal en educacién secundaria.
Propésito 91.80182

181879

Tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros

de trabajo federalizados del nivel primaria en la entidad
federativa. Componente 0.0000

182286

Tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros
de trabajo federalizados del nivel preescolar en la
entidad federativa. Componente 0.0000

182887

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Meta
alcanzada

101.98776

87.52399

-1.75664

-3.83634

Variacion con
respecto a la
meta

1.99%

-4.66%

-175.66%

-383.63%

Verde

Verde

Cumple

Cumple

No cumple

No cumple
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Variacion con
respecto a la
meta

Meta Meta
programada | alcanzada

Indicador

Tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros
de trabajo federalizados del nivel secundaria en la
entidad federativa. Componente 0.49923 1.27204 154.80% Amarillo  Sobrecumplimiento

182373

Porcentaje de alumnos matriculados en educacion
primaria atendidos en centros de trabajo federalizados.

Actividad 81.12582 81.08031 -0.06% Verde Cumple
182205
Porcentaje de alumnos matriculados en educacion
secundaria atendidos en centros de trabajo
federalizados. Actividad 83.10808 82.88972 -0.26% Verde Cumple
182385
Porcentaje de alumnos matriculados en educacion
preescolar atendidos en centros de trabajo
federalizados. Actividad 69.82968 68.16573 -2.38% Verde Cumple

181087

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida MIR SRFT del FONE 2023.
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Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion.

Pregunta 22: La Dependencia o Ente Publico recolecta informacién para la
planeacién, asignacion y seguimiento de los recursos humanos, materiales
y para la prestacion de los servicios de educacion basica, sobre los
siguientes rubros:

Respuesta: Si.

Como se menciono¢ anteriormente, la USEBEQ cuenta en su pagina de Internet
(https://www.usebeq.edu.mx/Estadistica/lndex), en el apartado de “Estadistica”,
informacion referente a la asignacion y seguimiento de los recursos humanos y
materiales para la prestacion de servicios de educacion basica en donde se cuenta
con informacion estadistica de alumnos tanto del inicio del ciclo escolar, como del
fin de ciclo escolar, asi como directorio y ubicacion de escuelas.

Ademas tanto en la MIR Estatal, como en la MIR Federal (SRFT) se manejan
indicadores educativos como cobertura, desercién, eficiencia terminal entre otros.

Por ultimo, también se cuenta con el Sistema de Captura de Educacion Basica,
Media Superior y Superior, Via Internet, de la Direccion General de Planeacion,
Programacion y Estadistica Educativa (DGPPYEE) de la Secretaria de Educacion
Publica, el cual tiene como objetivo general:

Captar, procesar e integrar la estadistica educativa nacional de inicio y fin de
cursos de todos los niveles educativos, mediante el Sistema de Captura del
Formato 911.

Desarrollar instrumentos que se adapten a los diferentes subsistemas, a fin de
fortalecer los procesos de planeacion, administracion y evaluacion del Sistema

Educativo Nacional®.

Ademas tiene los siguientes objetivos particulares®:

5 Sistema de Captura de Educacion Basica, Media Superior y Superior, Via Internet. (s.f). Manual de operacién v1.0 — Perfil
Estatal. Secretaria de Educacién Publica.

8 IDEM. Sistema de Captura de Educacion Basica, Media Superior y Superior, Via Internet. (s.f). Manual de operacién v1.0
— Perfil Estatal. Secretaria de Educacion Publica.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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= Desarrollar un sistema de captura amigable que permita al usuario ingresar
su informacion de forma sencilla y concreta.

» Generar reportes y herramientas que permitan a los usuarios llevar un
control de la captura y la informacion generada.

» Proveer una interfaz que permita la exportacion de la informacion a
diferentes formatos para su uso dentro y fuera de la DGPPyEE.

= Captar informacion de mayor importancia para coadyuvar a la planeacion y
toma de decisiones en el marco de las politicas publicas la rendicion de
cuentas.

Pregunta 23: ; El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas?

Respuesta: Si.

La ejecucion, seguimiento y evaluacion del FONE se apega a lo establecido en:

= Ley de Coordinacion Fiscal.

= Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo.

= Disposiciones en materia del Servicio Profesional Docente.

= Disposiciones especificas que deberan observar las Entidades Federativas
para registrar cada Noémina.

Ademas en la siguiente tabla se puede observar el cumplimiento de los
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas del fondo.

Tabla 16. Cumplimiento de los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

Las ROP o documentos
normativos se encuentran Si
actualizados y publicos.

https://lwww.sep.gob.mx/es/sep1/N
ormatividad FONE

Si, se pueden consultar los reportes
trimestrales del ejercicio de los
recursos del programa a través de la

Los principales resultados e pagina de la propia USEBEQ.
informacion de monitoreo del

programa que opera con Si https://www.usebeg.edu.mx/Home/
Recursos Federales Transferidos AportacionesFederales

se encuentran actualizados vy

publicos. Ademas los reportes se publican de

manera trimestral en el Periddico
Oficial “La Sombra de Arteaga”
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Caracteristica Cumplimiento Evidencia

https://lasombradearteaga.segobq
ueretaro.qgob.mx/

Mediante la Unidad de Transparencia
de la USEBEQ, asi como la

Plataforma Nacional de
Procedimiento para recibir y UTEEPEETERE
tramlta.r las soll_c’ltudes de acceso Si https://lwww.usebeq.edu.mx/Home/
a la informacién acorde a la : ,
. UnidadTransparencia
normatividad.
www.plataformadetransparencia.or
g.mx/
Mediante los Consejos de

Participacion Escolar en la Educacion.

Cabe sefar que dichos Consejos se
encuentran debidamente

La dependencia o Ente Publico institucionalizados mediante:

responsable del programa que

= Manual operativo de:
opera con Recursos Federales

o Consejos de Participacion

Transferidos propicia la Escolar en la Educacién
participacion ciudadana en la . . ‘
L L Si o Instructivo para la

toma de decisiones publicas y Intearacion de

genera las condiciones que Asogiaciones de Padres

permitan que ésta permee en los de Familia

términos que senala la Verificaciéﬁ

normatividad aplicable. © o y
Seguimiento a las
Peticiones en la
USEBEQ.

= [Integracién y Registro de las
Asociaciones de Padres de
Familia.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la USEBEQ.

Pregunta 24: ;Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion
2022 realizado respecto del ejercicio fiscal 2021 fueron clasificadas y
atendidas de acuerdo con lo establecido en el “Mecanismo para el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”?

Respuesta:

El Mecanismo para el Seguimiento de los Aspecto Susceptibles de Mejora
derivados de los Informes de las Evaluaciones realizadas para el FONE Ejercicio
Fiscal 2021 establece lo siguiente:
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Tabla 17. Evidencias de la atencion a las recomendaciones del Informe Anual de Evaluacién
FONE 2022.

Mecanismo para el Seguimiento
de los Aspectos Susceptibles Evidencia
de Mejora 2023

Se cuenta como parte de la evidencia, con una
copia del Documento de Posicionamiento
Institucional FONE signado por el “Enlace
Institucional” Lic. Mauricio Palomino Hernandez
de la Unidad de Servicios para le Educacion
Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ) y
Revisar la Evaluacion y elaborar el  por el “Enlace Operativo” Ing. Irma Cantu Pefia de
1 Documento de Posicionamiento la Unidad de Servicios para la Educacion Basica
Institucional. en el estado de Querétaro (USEBEQ); en el cual
se incluyen las 6 recomendaciones emitidas en el
Informe Anual de Evaluacion, el apartado al que
corresponden, la afirmativa o negativa respecto
de su aceptacion, las acciones a implementar, las
observaciones, justificaciones y la evidencia de la
justificacion.

Se cuenta como parte de la evidencia, con una
copia del Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora FONE 2023 dentro del cual se definen y
clasifican los siguientes ASM derivados de las

recomendaciones mencionadas anteriormente:

1. Elaborar la MIR del FAF Estatal con
enfoque incluyente con la finalidad de
alinearse a la Politica de Igualdad Laboral
y No Discriminacion mediante la
identificacion de la poblacién objetivo
desagregada por sexo. (Clasificacion:
documento de trabajo especifico, de baja
prioridad dentro del ciclo presupuestario
de programacion).

2. ldentificar las estrategias de acceso al
servicio educativo del nivel de Preescolar
para incrementar su cobertura mediante

Definir y clasificar cada uno de los la evaluacion de factibilidad de

ASM. implementacién y aprobacion de cada
una de ellas. (Clasificacion: documento
de trabajo especifico, de alta prioridad
dentro del ciclo presupuestario de
gjercicio y control).

3. Elaborar una estrategia de comunicacién
para la ciudadania en temas de control
escolar mediante la definicion de un
calendario de publicaciones utilizando los
instrumentos actuales de comunicacion.
(Clasificacion: documento de trabajo
especifico, de baja prioridad dentro del
ciclo presupuestario de ejercicio y
control).

4. Elaborar la MIR Estatal alineada a la MIR
Federal con asesoramiento por parte de
la SEDEQ y de la UESED, cumpliendo
con la metodologia del Marco Ldgico.
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Mecanismo para el Seguimiento
de los Aspectos Susceptibles
de Mejora 2023

Las Dependencias y Entes
Publicos del Poder Ejecutivo del
estado de Querétaro deberan

3 o .
definir los ASM a partir de las
recomendaciones establecidas en
los Informes de Evaluacion.
Reportar avances de cumplimiento
4 de manera cuatrimestral que

contribuyen al mejoramiento del
FAFAy Pp.
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Evidencia

(Clasificaciéon: documento de trabajo
interinstitucional, de baja prioridad dentro
del ciclo presupuestario de
programacion).

Se cuenta como parte de la evidencia, con una
copia del Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora FONE 2023 dentro del cual se encuentra
la definicion de los ASM 2023 y su vinculacion con
las recomendaciones derivadas del Informe
Anual de Evaluacion correspondiente.

-Se cuenta con copia del avance del primer
cuatrimestre 2023 PASM fechado al 17 de mayo
de 2023 contemplando los comentarios derivados
del proceso de retroalimentacion de dicho Fondo,
las fechas de inicio y termino de cada una de las
actividades propuestas, el avance trimestral
expresado en términos porcentuales, las
evidencias y las observaciones correspondientes;
el formato presentado como parte de la evidencia
se apega al formato definido en el Mecanismo
para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles
de Mejora 2023 emitido por la UESED.

-Se cuenta con copia del avance del segundo
cuatrimestre 2023 PASM fechado al 21 de
septiembre de 2023 contemplando los
comentarios derivados del proceso de
retroalimentacion de dicho Fondo, las fechas de
inicio y termino de cada una de las actividades
propuestas, el avance trimestral expresado en
términos porcentuales, las evidencias y las
observaciones correspondientes; el formato
presentado como parte de la evidencia se apega
al formato definido en el Mecanismo para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora 2023 emitido por la UESED.

-Se cuenta con copia del avance de primer
cuatrimestre 2023 PASM fechado al 13 de febrero
de 2024 contemplando los comentarios derivados
del proceso de retroalimentacion de dicho Fondo,
las fechas de inicio y termino de cada una de las
actividades propuestas, el avance trimestral
expresado en términos porcentuales, las
evidencias y las observaciones correspondientes;
el formato presentado como parte de la evidencia
se apega al formato definido en el Mecanismo
para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles
de Mejora 2023 emitido por la UESED.

Todas las actividades definidas en el PASM 2023
se reportan cumplidas en un 100%.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por la USEBEQ y el PASM.
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Los formatos reportados, tanto del Documento de Posicionamiento Institucional,
como para el PASM y los referentes a los reportes cuatrimestrales se encuentran
en apego a los dispuesto en la seccion de “Anexos” del Mecanismo para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes
de las Evaluaciones.

Evaluacion Especifica de Desempeino

//l FO N E Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

60



<14, QUERETARO

Q QUERETARO //' ICMA-ML
I México/Latinoamérica

Hallazgos.

A continuacion se muestran los hallazgos derivados de la presente evaluacion,
haciendo hincapié tanto en los aspectos positivos, como en las areas de
oportunidad detectadas:

Caracteristicas generales:

El FONE durante el ejercicio fiscal 2023, se increment6 en 635.29 mdp, con
respecto al ejercicio fiscal 2022, lo que representa un 8.09% de incremento.
Al participar la USEBEQ en el Programa PROIGUALDAD, se encuentra en
proceso de construccion de indicadores que incorporen la perspectiva de
género en los programas que impacta el FONE.

La USEBEQ EN LA Norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y
No Discriminacién donde se desprenden estrategias y acciones para reducir
la desigualdad y exclusion entre mujeres y hombres, impactando de manera
indirecta a los objetivos del FONE (Servicios personales).

El FONE contribuye al cumplimiento del PND, PED y el Programa Sectorial
de Educacion del Estado de Querétaro.

El FONE se encuentra alineado al Objetivo 4 — Educacion de Calidad de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Gestion y operacion del fondo:

El FONE cuenta con lineamientos, criterios y sistemas para su adecuada
administracion.

Cobertura del fondo:

La cobertura de la poblacién atendida versus la poblacion objetivo fue de
97.03%.

Para el 2023, la poblacion atendida disminuy6 un 1.25% con respecto al
afo 2022, pasando de 364,852 personas atenidas en el 2022 a 360,302
personas atenidas en el 2023.

Resultados del fondo:

Se ejercid el 100% del recurso ministrado del FONE.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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El costo de efectividad se ubico en el .97, lo que significa un costo de
efectividad aceptable.

En cuanto al cumplimiento de los indicadores de la MIR Estatal se
obtuvieron los siguientes resultados:

o Se logré cumplir la meta del indicador de Fin, es decir, el grado
promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios 0 mas en el
estado alcanzé 11.04 anos.

o Los 7 indicadores a nivel de actividad cumplieron o sobre cumplieron
la meta planteada para el afio 2023.

En relacion al cumplimiento de los indicadores de la MIR SRFT se
obtuvieron los siguientes resultados:

o De los 13 indicadores reportados 9 se ubicaron en el umbral de
cumplimiento verde, es decir, que si cumplieron con la meta
establecida de acuerdo a los criterios definidos en los TdR de la
presente evaluacion.

o 1indicador de los 13 se ubico en el umbral amarillo, con una etiqueta
de sobrecumplimiento de la meta establecida.

El costo promedio por beneficiario atendido tuvo un ligero incremento con
respecto al afio 2022, es decir, paso de $20,856.87 (2022) a $23,553.07
(2023).

De los 11 indicadores registrados en la MIR Estatal para el afio 2023, se
destaca:

o Latasa de variacion de la matricula atendida disminuyo, no logrando
la meta planteada por la USEBEQ.

Referente a los indicadores de la MIR SRFT 2023, se destaca:

o Los indicadores relacionados con la Tasa de variacion de
beneficiarios (preescolar y primaria) registraron numero negativos, lo
que indica una disminucion de poblacion atendida, tal y como se
menciono anteriormente en el presente informe.

Transparencia y seguimiento de los recursos de evaluacion:

Toda la informacion referente al FONE se encuentra disponible en la pagina
de Internet de la USEBEQ.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Caracteristicas

Generales.
Gestion y

2 Operacion del
Fondo

Cobertura del
Fondo

/4 FONE

Tabla 18. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) - FONE 2023.

Apartado de Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
la Evaluacién

El FONE presenta un crecimiento del
8.09% en el 2023 con respecto al afio
2022.

El FONE contribuye al cumplimiento
del PND, PED y al Programa Sectorial
de Educacion del Estado de
Querétaro.

El FONE describe claramente su

poblacion  potencial, objetivo 'y
atendida.
La USEBEQ ~cuenta con un

diagnostico de las necesidades en
materia de recursos humanos Yy
financieros para la prestacion del
servicio brindado por el FONE.

La USEBEQ cuenta con mecanismos
y sistemas adecuados para la
administracion del FONE.

La formulaciéon y seleccion de
beneficiarios se realiza de acuerdo las
ROP, lineamientos, criterios vy
procedimientos establecidos para el
FONE.

El porcentaje de la poblacion atendida
fue del 97.03% con respecto a la
poblacion objetivo del FONE.

Evaluacion Especifica de Desempeio

Identificar como el
FONE impactara al
Programa
PROIGUALDAD.

Destinar recursos
estatales con el
propésito de
potencializar los
servicios

proporcionados por el
FONE.

Establecer estrategias
para incrementar la
poblacién atendida con
respecto a la poblacién
objetivo.

Fondo de Aportaciones para la
Nomina Educativa y Gasto Operativo

No se identificaron
debilidades para este
apartado.

Insuficiencia de plazas
para una mejor atencién
educativa, de acuerdo al
analisis realizado por la
USEBEQ.

Disminucion en la
poblacion atendida por
el FONE en el aifo 2023
con respecto al afio
2022.

Cambio en la politica del
gobierno federal en el
manejo de los recursos
del FONE.

Autorizacion limitada de

plazas por parte del
Gobierno Federal en
relacion a las

necesidades detectadas
por la USEBEQ.

Cambio en la politica
nacional en materia
educativa que afecte los
objetivos plateados por
el estado y que afecten
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Apartado de Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
la Evaluacion

Resultados del
Fondo

Transparencia
y Seguimiento
5 de los
Resultados de
Evaluacion.

/4 FONE

El FONE 2023 ejercio el 100% de los
recursos ministrados.

El costo de efectividad del FONE 2023
se ubicé en un costo de efectividad
esperado al lograr un indice de .97.

De los 13 indicadores de la MIR SRFT
2023, 9 se ubicaron en el umbral de
cumplimiento verde de acuerdo a los
criterios definidos en los TdR del
FONE por la UESED, 1 indicador se
ubic6 con sobrecumplimiento en
funcién a la meta establecida para los
mismos.

La informacion del FONE se encuentra
disponible en la pagina de Internet de
la USEBEQ.

El FONE 2023 cumplié cabalmente
con lo definido en los “Mecanismos
para el Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023”.

Incrementar la cobertura
de la poblacién atendida
con respecto a la
poblacion objetivo.

Aumentar el nivel de
cumplimiento de los
indicadores  definidos

tanto en la MIR Estatal
como la MIR SRFT.

Generar y poner a
disposicion de manera

mas amigable la
informacion del FONE
con el fin de que
contribuya a la

transparencia proactiva.

Fuente: Elaboracion propia.

Evaluacion Especifica de Desempeio

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

El costo por beneficiario
atendido se increment6
en el 2023 con respecto
al ano 2022, ya que

paso de $20,856.87
(2022) a $23,553.07
(2023).

Los indicadores

relacionados (2) con la
tasa de variacion de
beneficiarios en la MIR
SRFT presentaron un
comportamiento
negativo.

No se identificaron
debilidades para este
apartado.

recursos
provenlentes del fondo.

Incremento en el costo
por beneficiario
atendido originado por
una baja en la poblacion
atendida.

Disminucion de los
recursos del FONE por
parte del Gobierno

Federal al disminuir la
poblacién atendida en el
Estado.

No se identificaron
amenazas para este
apartado.

64



2

R

<13/, QUERETARO

Q QUERETARO
i

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Tabla 19. Matriz FODA y Recomendaciones FONE 2023.

A
partado de Factores Externos Factores Internos
la evaluacion

Caracteristicas

Generales

Gestion y
Operacioén del
Fondo

Lista de Oportunidades:

O1. Identificar como el FONE
impactara al Programa
PROIGUALDAD

Lista de Amenazas:

A1. Cambio en la politica del
gobierno federal en el manejo
de los recursos del FONE.

Lista de Fortalezas:

F1. EI FONE presenta un crecimiento del
8.09% en el 2023 con respecto al afio 2022.

F2. El FONE contribuye al cumplimiento del
PND, PED y al Programa Sectorial de
Educacion del Estado de Querétaro.

F3. El FONE describe claramente su poblacion
potencial, objetivo y atendida.
Recomendaciones FO.

Identificar, desagregar y documentar a nivel de
poblacién atendida estadistica desagregada
por sexo y de aplicar en situacién de
vulnerabilidad, con el fin de definir estrategias
educativas que promuevan la igualdad.

Recomendaciones FA.

No se identifica recomendacion.

Lista de Fortalezas:

F1. La USEBEQ cuenta con un diagnostico de
las necesidades en materia de recursos
humanos y financieros para la prestacion del
servicio brindado por el FONE.

F2. La USEBEQ cuenta con mecanismos y
sistemas adecuados para la administracion del
FONE.

Evaluacion Especifica de Desempeio

/4 FONE

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Lista de Debilidades:

D1. No se identificaron debilidades
para este apartado.

Recomendaciones DO.

Analizar el impacto de los recursos
estatales destinados al Programa
Presupuestario por el FONE con el
fin de determinar el impacto del
mismo (% de aportacion, % de la
cobertura de la poblacion atendida
con recursos estatales).

Recomendaciones DA.

No se identifica recomendacion.

Lista de Debilidades:

D1. Insuficiencia de plazas para una
mejor atenciobn  educativa, de
acuerdo al andlisis realizado por la
USEBEQ.
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Apartado de
P .. Factores Externos Factores Internos
la evaluacion

Cobertura del
Fondo

/4 FONE

Lista de Oportunidades:

O1. Destinar  recursos
estatales con el propésito de
potencializar los servicios
proporcionados por el FONE.

Lista de Amenazas:

A1. Autorizaciéon limitada de
plazas por parte del Gobierno
Federal en relacién a las
necesidades detectadas por la
USEBEQ.

Lista de Oportunidades:

O1. Establecer estrategias
para incrementar la poblacion
atendida con respecto a la
poblacién objetivo.

Lista de Amenazas:

A1. Cambio en la politica
nacional en materia educativa

F3. Laformulacion y seleccion de beneficiarios
se realiza de acuerdo las ROP, lineamientos,
criterios y procedimientos establecidos para el
FONE.

Recomendaciones FO.

Realizar un analisis para identificar la posible
concurrencia de programas estatales que
contribuyan a potencializar los servicios
proporcionados por la USEBEQ Yy financiados
con el FONE.

Recomendaciones FA.

No se identifica recomendacion.

Lista de Fortalezas:

F1. El porcentaje de la poblacién atendida fue
del 97.03% con respecto a la poblacién
objetivo del FONE.

Recomendaciones FO.

Definir estrategias a nivel estatal para lograr

una cobertura del 100% con respecto a la
poblacion objetivo.

Recomendaciones FA.

No se identifica recomendacion.

Evaluacion Especifica de Desempeio

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Recomendaciones DO.

Analizar la pertinencia de empate de
recursos propios del estado, con el
fin de abatir el rezago en plazas
requeridas por la USEBEQ.

Recomendaciones DA.

Detectar las necesidades de
personal y presentar ante la SEP
para su analisis y/o aprobacion.

Lista de Debilidades:

D1. Disminucion en la poblaciéon
atendida por el FONE en el afio 2023
con respecto al afio 2022.

Recomendaciones DO.

Analizar y documentar las causas de
la disminucién de la cobertura
escolar con base en dicho
diagndstico definir estrategias a nivel
estatal para evitar que continue la
disminucion de la  poblacién
atendida.

Recomendaciones DA.

No se identifica recomendacion.
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A
partado de Factores Externos Factores Internos
la evaluacion

Resultados del
Fondo

/4 FONE

que afecte los objetivos
plateados por el estado y que
afecten los recursos

provenientes del fondo.

Lista de Oportunidades:

O1. Incrementar la cobertura
de la poblacion atendida con

respecto a la poblacion
objetivo.
02. Aumentar el nivel de

cumplimiento de los
indicadores definidos tanto en
la MIR Estatal como la MIR
SRFT.

Lista de Amenazas:

A1. Incremento en el costo
por beneficiario atendido
originado por una baja en la
poblacién atendida.

Lista de Fortalezas:

F1. ElI FONE 2023 ejercid el 100% de los
recursos ministrados.

F2. El costo de efectividad del FONE 2023 se
ubicé en un costo de efectividad esperado al
lograr un indice de .97.

F3. De los 13 indicadores de la MIR SRFT
2023, 9 se ubicaron en el umbral de
cumplimiento verde de acuerdo a los criterios
definidos en los TdR del FONE por la UESED,
1 indicador se ubicé con sobrecumplimiento en
funcién a la meta establecida para los mismos.
Recomendaciones FO.

Incrementar el nivel de cumplimiento de los
indicadores del FONE, con el fin de que todos

se encuentren en niveles de cumplimiento
adecuado.

Recomendaciones FA.

No se identifica recomendacion.

Evaluacion Especifica de Desempeio

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Lista de Debilidades:

D1. El costo por beneficiario
atendido se incrementé en el 2023
con respecto al afio 2022, ya que
paso de $20,856.87 (2022) a
$23,553.07 (2023).

D2. Los indicadores relacionados (2)
con la tasa de \variacion de
beneficiarios en la MIR SRFT
presentaron un comportamiento
negativo.

Recomendaciones DO.

No se identifica recomendacion.

Recomendaciones DA.

No se identifica recomendacion.
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A
partado de Factores Externos Factores Internos
la evaluacion

Transparencia
y Seguimiento
5 de los
Resultados de
Evaluacion

/4 FONE

Disminucion de los
recursos del FONE por parte
del Gobierno Federal al
disminuir la poblacién
atendida en el Estado.

Lista de Oportunidades:

O1. Generar y poner a
disposicion de manera mas
amigable la informacion del

FONE con el fin de que
contribuya a la transparencia
proactiva.

Lista de Amenazas:

A1. No se identificaron
amenazas para este apartado.

Lista de Fortalezas:

F1. La informacion del FONE se encuentra
disponible en la pagina de Internet de la
USEBEQ.

F2. EI FONE 2023 cumplié cabalmente con lo
definido en los “Mecanismos para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora 2023”.

Recomendaciones FO.

Mejorar el disefio del portal (
https://www.usebeq.edu.mx/Estadistica/Index),
con la finalidad de que contribuya al
fortalecimiento de la transparencia proactiva.

Recomendaciones FA.

No se identifica recomendacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Evaluacion Especifica de Desempeio

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Lista de Debilidades:

D1. No se identificaron debilidades
para este apartado.

Recomendaciones DO.

No se identifica recomendacion.

Recomendaciones DA.

No se identifica recomendacion.
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Recomendaciones.

Caracteristicas generales.

» |dentificar, desagregar y documentar a nivel de poblacion atendida
estadistica desagregada por sexo y de aplicar en situacion de
vulnerabilidad, con el fin de definir estrategias educativas que promuevan
la igualdad.

= Analizar el impacto de los recursos estatales destinados al Programa
Presupuestario por el FONE con el fin de determinar el impacto del mismo
(% de aportacion, % de la cobertura de la poblacion atendida con recursos
estatales).

Gestion y operacion del fondo.

» Realizar un analisis para identificar la posible concurrencia de programas
estatales que contribuyan a potencializar los servicios proporcionados por
la USEBEQ y financiados con el FONE.

= Analizar la pertinencia de empate de recursos propios del estado, con el fin
de abatir el rezago en plazas requeridas por la USEBEQ.

» Detectar las necesidades de personal y presentar ante la SEP para su
analisis y/o aprobacion.

Cobertura del fondo.
= Definir estrategias a nivel estatal para lograr una cobertura del 100% con
respecto a la poblacion objetivo.
* Analizar y documentar las causas de la disminucion de la cobertura escolar
con base en dicho diagnostico definir estrategias a nivel estatal para evitar
que continue la disminucién de la poblacion atendida.

Resultados del fondo.

= Incrementar el nivel de cumplimiento de los indicadores del FONE, con el
fin de que todos se encuentren en niveles de cumplimiento adecuado.

Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Mejorar el disefio del portal (
https://www.usebeq.edu.mx/Estadistica/lndex), con la finalidad de que
contribuya al fortalecimiento de la transparencia proactiva.

Evaluacion Especifica de Desempeino
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Conclusiones.
Caracteristicas generales.

El FONE 2023 se ejercié de acuerdo a su marco normativo, tanto federal como
estatal, ademas, esta vinculado a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo
2018 — 2024, Plan Estatal de Desarrollo 2021- 2027 y el Plan Sectorial de
Educacién del Estado de Querétaro 2021 — 2027.

Por otro lado, también se aprecia que en el ejercicio fiscal 2023, el FONE tuvo un
incremento del 8.09% con respecto al ejercicio fiscal 2022, es decir, el Gobierno
del Estado de Querétaro obtuvo 635.29 mdp mas para cubrir las necesidades en
materia educativa, especificamente las relativas a la ndmina, pago de impuestos
relacionados con la misma y la energia eléctrica utilizada en los planteles publicos.

Gestion y operacion del fondo.

El FONE cuenta con un diagndstico de las necesidades en materia de recursos
humanos y financieros, especialmente sobre el déficit de plazas educativas
existentes por tipo y nivel educativo. También cuenta con mecanismos, procesos
y sistemas informaticos adecuados y suficientes para su correcta operacion.

Cobertura del fondo.
El porcentaje de la poblacion atendida/beneficiada por el FONE, fue del 97.03%
con respecto a la poblacién objetiva definida de acuerdo con los criterios

establecidos por la USEBEQ.

Sin embargo, en el afio 2023 se observa una disminucion de la poblacion atendida
con respecto al afo 2022, segun lo plasmado en el Anexo 5 del presente informe.

Definicion de la

oblacion Variacion
Concepto (Deszri cion de las 2 T LI Poscentas
P pcion (Cantidad) (Cantidad) | [(Afo 2023 / Afio
caracteristicas y 2022) -17*100
unidad de medida)

Poblacién
el A 403,712 207,706 196,006 0.31%
(Poblacion con

problema)

Evaluacion Especifica de Desempeino
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Definicion de la
poblacidén

Variacion
Hombres Mujeres porcentual
(Cantidad) (Cantidad) [(ARo 2023 / Ao
2022) -11*100

Concepto (Descripcion de las
caracteristicas y
unidad de medida)

Poblacién
potencial 2022

s . 402,460 207,136 195,324
(Poblacion con
problema)
Poblacion 371,312 191,037 180,275
objetivo 2023 ’ ’ ’
-1.71%
Poblacion
objetivo 2022 377,786 194,437 183,349
Poblacion
atendida 2023 360,302 182,110 178,192
-1.25%
Poblacion
atendida 2022 364,852 184,215 180,637

Resultados del fondo.

Los recursos del FONE 2023 se ejercieron al 100%, obteniendo un indice de Costo
de Efectividad del .97, ubicandose en el margen de costo de efectividad esperado.

También se observa que en el afo 2023 se incrementé el Costo Promedio por
Beneficiario Atendido (CPBA), ubicandose en $23,553.07, lo que significa un
incremento del 12.92% con respecto al afio 2022.

Referente al cumplimiento de las metas planteadas en los indicadores tanto de la
MIR Estatal y Federal (SRFT), se observa:

= MIR Estatal 2023:

= De los 11 indicadores establecidos para la MIR Estatal, el
cumplimiento de los mismos, de acuerdo a los TdR establecidos
para la presente evaluacion, fue el siguiente:
= 4 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento
verde (cumple).
» 6 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento
amarillo (sobre cumplimiento).
= 1 indicador se ubico en el umbral de cumplimiento rojo (no
cumple).

= MIR SRFT 2023:

Evaluacion Especifica de Desempeino
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= De los 13 indicadores establecidos para dicha MIR, el cumplimiento de
los mismos de acuerdo a los TdR establecidos para la presente
evaluacion fue el siguiente:
» 9indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde
(cumple).
= 1 indicador se ubicé en el umbral de cumplimiento amarillo
(sobre cumplimiento).
= 3 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento rojo
(no cumple).

Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.

La informacion del FONE tanto del ejercicio fiscal 2023 como anteriores se
encuentra disponible en la pagina de Internet de la USEBEQ, en su apartado de
transparencia.

Ademas, el FONE 2023 cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos
para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

Conclusién general.

La evaluacion, especificamente de desempeno del FONE 2023, permite dar
seguimiento puntual al manejo y desempefio financiero del fondo; el Gobierno del
estado de Querétaro cumple con la recepcion, registro, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales.

Por otro lado, es importante mencionar que existen areas de oportunidad, las
cuales se describen en el apartado de Hallazgos, Analisis FODA y las conclusiones
de cada uno de los apartados de la presente evaluacion.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Fuentes de informacion.

Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario de la
USEBEQ 2023.

Informe de Evaluacion Especifica de Desempefio, FONE 2022.

Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados objetivos respecto de los
Recursos Federales Transferidos al Cuarto Trimestre del FONE de los
Ejercicios Fiscales 2022 y 2023.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Querétaro.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos del gasto de operacion del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo.

Lineamientos Generales para la evaluacion de los Programas Federales de
la Administracion Publica Federal.

Lineamientos para el registro presupuestario y contable de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.
Lineamientos para la Formulacién de Indicadores Educativos.

Manuales de procedimientos, organizacion, lineamientos, criterios y normas
de la USEBEQ.

Matriz de Indicadores de Resultados del FONE 2022 y 2023.

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas.

Normas Especificas de Control Escolar Relativas a la Inscripcion,
Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la
Educacién Basica.

Periodico Oficial del Estado de Querétaro.

Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027.

Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

Presupuesto de Egresos 2023 para el Estado de Querétaro.

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2023.

Programa Institucional de USEBEQ 2021 — 2027.

Programa Operativo Anual del FONE 2022 y 2023.

Programa Sectorial de Educacion para el Estado de Querétaro 2022 — 2027.
Reglamento Interior de la Unidad de Servicios para la Educacion Basica en
el Estado de Querétaro (USEBEQ).

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de

los Recursos Federales Transferidos.

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 15/marzo/2024
1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Nombre: Unidad de Servicios para la Educacion Basica en
Lic. Mauricio Palomino Hernandez. el Estado de Querétaro (USEBEQ), Secretaria de
Educacion (SEDEQ).

Unidad administrativa:
Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Desempefio adscrita a la Secretaria de Finanzas
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal
2023, a través de la valoracién y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de
su aplicacién, con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico
responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover
la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacion y
resultados del FONE en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FONE, a través de la
revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FONE
dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de acuerdo
con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin
de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones
presupuestarias.

6. Promover la identificacién de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo
del FONE.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que
permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempefio del FONE.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y
metas programadas, optimizar los procesos de gestién y proponer los controles que se
deberan de llevar a cabo para contar con la informacién y documentacion que sirva de
soporte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer, a través del proceso evaluativo, el Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED).

Estos objetivos especificos permitiran una evaluacién detallada y estructurada del desempefio
del FONE en el gjercicio fiscal 2023, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo
de los objetivos planteados para dicho fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia que se utilizé para realizar la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED)
retomo elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y
Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
del Ramo General 33, consistié en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos
cualitativos y cuantitativos en donde se plasmaron los hallazgos, asi como las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, resultando en posibles situaciones de mejora.

La metodologia utilizada consté de las siguientes etapas:

1) Andlisis de gabinete: consistié en un andlisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacion analitica
presupuestal y contable, informacidon concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos.

2) Trabajo de campo: consistio en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacion del fondo,
es decir, el funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros
de este.

3) Instrumento de recoleccién de informacion: El instrumento utilizado para la recoleccion
de informacion fue un cuestionario estructurado en el cual se consideraron los siguientes
criterios para el analisis y valoracion de toda la informacion y evidencia recibida:

= Exactitud: que la informacién que se recibié fue la requerida y correcta sobre
el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion.

= Relevancia: que la informacion necesaria, los tipos de fuentes de informacion
y el propésito de cada una de ellas, fue relevante o no para el desarrollo de
las evaluaciones.

= Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes, tengan elementos minimos que
permitan determinar su credibilidad y autenticidad.

Por otra parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas mediante un
esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se sustentaron con evidencia
documental.

Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas metodolégicas fueron
descriptivos con las siguientes caracteristicas:

= Analisis de la informacién proporcionada.

» Desarrollo que describe y provee informacién sobre la situacion tratada en la pregunta.
El impacto y la contribucion observada del fondo al cumplimiento de los objetivos de este.
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Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1. Caracteristicas generales:

El FONE durante el ejercicio fiscal 2023, se incrementé en 635.29 mdp, con respecto al
ejercicio fiscal 2022, lo que representa un 8.09% de incremento.

Al participar la USEBEQ en el Programa PROIGUALDAD, se encuentra en proceso de
construccion de indicadores que incorporen la perspectiva de género en los programas
que impacta el FONE.

La USEBEQ EN LA Norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacion donde se desprenden estrategias y acciones para reducir la desigualdad y
exclusion entre mujeres y hombres, impactando de manera indirecta a los objetivos del
FONE (Servicios personales).

El FONE contribuye al cumplimiento del PND, PED y el Programa Sectorial de Educacion
del Estado de Querétaro.

El FONE se encuentra alineado al Objetivo 4 — Educacion de Calidad de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Apartado 2. Gestion y operacion del fondo:

El FONE cuenta con lineamientos, criterios y sistemas para su adecuada administracion.

Apartado 3. Cobertura del fondo:

La cobertura de la poblacion atendida versus la poblacion objetivo fue de 97.03%.

Para el 2023, la poblacion atendida disminuyé un 1.25% con respecto al afio 2022,
pasando de 364,852 personas atenidas en el 2022 a 360,302 personas atenidas en el
2023.

Apartado 4. Resultados del fondo:

Se ejercio el 100% del recurso ministrado del FONE.
El costo de efectividad se ubico en el .97, lo que significa un costo de efectividad
aceptable.
En cuanto al cumplimiento de los indicadores de la MIR Estatal se obtuvieron los
siguientes resultados:
o Se logré cumplir la meta del indicador de Fin, es decir, el grado promedio de
escolaridad de la poblacién de 15 afios 0 mas en el estado alcanzé 11.04 anos.
o Los 7 indicadores a nivel de actividad cumplieron o sobre cumplieron la meta
planteada para el afio 2023.
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En relacion al cumplimiento de los indicadores de la MIR SRFT se obtuvieron los
siguientes resultados:

o De los 13 indicadores reportados 9 se ubicaron en el umbral de cumplimiento
verde, es decir, que si cumplieron con la meta establecida de acuerdo a los
criterios definidos en los TdR de la presente evaluacion.

o 1 indicador de los 13 se ubicd en el umbral amarillo, con una etiqueta de
sobrecumplimiento de la meta establecida.

El costo promedio por beneficiario atendido tuvo un ligero incremento con respecto al afo
2022, es decir, paso de $20,856.87 (2022) a $23,553.07 (2023).
De los 11 indicadores registrados en la MIR Estatal para el afio 2023, se destaca:

o La tasa de variacidon de la matricula atendida disminuyo, no logrando la meta
planteada por la USEBEQ.

Referente a los indicadores de la MIR SRFT 2023, se destaca:

o Los indicadores relacionados con la Tasa de variacion de beneficiarios
(preescolar y primaria) registraron numero negativos, lo que indica una
disminucién de poblacion atendida, tal y como se mencion6 anteriormente en el
presente informe.

Apartado 5. Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion:

Toda la informacion referente al FONE se encuentra disponible en la pagina de Internet
de la USEBEQ.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El FONE presenta un crecimiento del 8.09% en el 2023 con respecto al afio 2022.

El FONE contribuye al cumplimiento del PND, PED y al Programa Sectorial de Educacion
del Estado de Querétaro.

El FONE describe claramente su poblacién potencial, objetivo y atendida.

La USEBEQ cuenta con un diagndstico de las necesidades en materia de recursos
humanos y financieros para la prestacion del servicio brindado por el FONE.

La USEBEQ cuenta con mecanismos y sistemas adecuados para la administracion del
FONE.

La formulacioén y seleccion de beneficiarios se realiza de acuerdo las ROP, lineamientos,
criterios y procedimientos establecidos para el FONE.

El porcentaje de la poblacién atendida fue del 97.03% con respecto a la poblacién objetivo
del FONE.

El FONE 2023 ejercio el 100% de los recursos ministrados.

El costo de efectividad del FONE 2023 se ubicé en un costo de efectividad esperado al
lograr un indice de .97.

De los 13 indicadores de la MIR SRFT 2023, 9 se ubicaron en el umbral de cumplimiento
verde de acuerdo a los criterios definidos en los TdR del FONE por la UESED, 1 indicador
se ubicé con sobrecumplimiento en funcién a la meta establecida para los mismos.

La informacion del FONE se encuentra disponible en la pagina de Internet de la USEBEQ.
El FONE 2023 cumpli6 cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

2.2.2 Oportunidades:

Identificar como el FONE impactara al Programa PROIGUALDAD.
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= Destinar recursos estatales con el propdsito de potencializar los servicios proporcionados
por el FONE.

= Establecer estrategias para incrementar la poblacién atendida con respecto a la poblacién
objetivo.

= Incrementar la cobertura de la poblacién atendida con respecto a la poblacion objetivo.

= Aumentar el nivel de cumplimiento de los indicadores definidos tanto en la MIR Estatal
como la MIR SRFT.

= Generar y poner a disposicion de manera mas amigable la informacion del FONE con el
fin de que contribuya a la transparencia proactiva.

2.2.3 Debilidades:

» Insuficiencia de plazas para una mejor atencion educativa, de acuerdo al analisis realizado
por la USEBEQ.

= Disminucion en la poblacion atendida por el FONE en el afio 2023 con respecto al afio
2022.

= El costo por beneficiario atendido se incrementd en el 2023 con respecto al afio 2022, ya
que paso de $20,856.87 (2022) a $23,553.07 (2023).

» Los indicadores relacionados (2) con la tasa de variacion de beneficiarios en la MIR SRFT
presentaron un comportamiento negativo.

2.2.4 Amenazas:

= Cambio en la politica del gobierno federal en el manejo de los recursos del FONE.

= Autorizacién limitada de plazas por parte del Gobierno Federal en relaciéon a las
necesidades detectadas por la USEBEQ.

= Cambio en la politica nacional en materia educativa que afecte los objetivos plateados por
el estado y que afecten los recursos provenientes del fondo.

= Incremento en el costo por beneficiario atendido originado por una baja en la poblacién
atendida.

= Disminucion de los recursos del FONE por parte del Gobierno Federal al disminuir la
poblacién atendida en el Estado.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Apartado 1. Caracteristicas generales:

El FONE 2023 se ejercio de acuerdo a su marco normativo, tanto federal como estatal, ademas,
estéa vinculado a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024, Plan Estatal de
Desarrollo 2021- 2027 y el Plan Sectorial de Educacion del Estado de Querétaro 2021 — 2027.

Por otro lado, también se aprecia que en el gjercicio fiscal 2023, el FONE, tuvo un incremento
del 8.09% con respecto al ejercicio fiscal 2022, es decir, el Gobierno del Estado de Querétaro
obtuvo 635.29 mdp mas para cubrir las necesidades en materia educativa, especificamente las
relativas a la nédmina, pago de impuestos relacionados con la misma y la energia eléctrica
utilizada en los planteles publicos.

Apartado 2. Gestion y operacion del fondo:
El FONE cuenta con un diagndstico de las necesidades en materia de recursos humanos y
financieros, especialmente sobre el déficit de plazas educativas existentes por tipo y nivel

educativo. También cuenta con mecanismos, procesos y sistemas informaticos adecuados y
suficientes para su correcta operacion.
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Apartado 3. Cobertura del fondo.

El porcentaje de la poblacion atendida/beneficiada por el FONE fue del 97.03% con respecto a
la poblacion objetiva definida de acuerdo a los criterios establecidos por la USEBEQ.

Sin embargo, en el afio 2023, se observa una disminucion de la poblacion atendida con respecto
al afio 2022, segun lo plasmado en el Anexo 5 del presente informe.

Definicién de la poblacion Variacion
Concepto (Descripcion de las Hombres Mujeres porcentual
P caracteristicas y unidad de (Cantidad) (Cantidad) [(Aho 2023/ Afo
medida) 2022) -11*100
Poblaci.érn potencial 2023 403,712 207,706 196,006
(Poblacién con problema) 0.31%
. 0
Poblacl.o’n potencial 2022 402,460 207136 195,324
(Poblacién con problema)
Poblacion objetivo 2023 371,312 191,037 180,275
-1.71%
Poblacion objetivo 2022 377,786 194,437 183,349
Poblacion atendida 2023 360,302 182,110 178,192
-1.25%
Poblacion atendida 2022 364,852 184,215 180,637

Apartado 4. Resultados del fondo.

Los recursos del FONE 2023 se ejercieron al 100%, obteniendo un indice de Costo de
Efectividad del .97, ubicandose en el margen de costo de efectividad esperado.

También se observa que en el afo 2023 se incrementé el Costo Promedio por Beneficiario
Atendido (CPBA), ubicandose en $23,553.07, lo que significa un incremento del 12.92% con
respecto al afio 2022.

Referente al cumplimiento de las metas planteadas en los indicadores tanto de la MIR Estatal y
Federal (SRFT), se observa:

= MIR Estatal 2023:
= De los 11 indicadores establecidos para la MIR Estatal, el cumplimiento de los
mismos de acuerdo a los TdR establecidos para la presente evaluacion fue el

siguiente:
= 4 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).
= 6 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento amarillo (sobre

cumplimiento).
= 1 indicador se ubicé en el umbral de cumplimiento rojo (no cumple).

= MIR SRFT 2023:
= Delos 13 indicadores establecidos para dicha MIR, el cumplimiento de los mismos
de acuerdo a los TdR establecidos para la presente evaluacion fue el siguiente:
= 9indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).
= 1 indicador se ubic6 en el umbral de cumplimiento amarillo (sobre
cumplimiento).
= 3indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento rojo (no cumple).

Apartado 5. Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.
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La informacion del FONE tanto del ejercicio fiscal 2023 como anteriores se encuentra disponible
en la pagina de Internet de la USEBEQ, en su apartado de transparencia.

Ademas, el FONE 2023 cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Identificar, desagregar y documentar a nivel de poblacion atendida estadistica desagregada
por sexo y de aplicar en situacion de vulnerabilidad, con el fin de definir estrategias educativas
que promuevan la igualdad.

2: Analizar el impacto de los recursos estatales destinados al Programa Presupuestario por el
FONE con el fin de determinar el impacto del mismo (% de aportacion, % de la cobertura de la
poblacion atendida con recursos estatales).

3: Realizar un analisis para identificar la posible concurrencia de programas estatales que
contribuyan a potencializar los servicios proporcionados por la USEBEQ y financiados con el
FONE.

4: Analizar la pertinencia de empate de recursos propios del estado, con el fin de abatir el rezago
en plazas requeridas por la USEBEQ.

5: Detectar las necesidades de personal y presentar ante la SEP para su analisis y/o aprobacion.

6: Definir estrategias a nivel estatal para lograr una cobertura del 100% con respecto a la
poblacion objetivo.

7: Analizar y documentar las causas de la disminucion de la cobertura escolar con base en dicho
diagnostico definir estrategias a nivel estatal para evitar que continue la disminuciéon de la
poblacién atendida.

8: Incrementar el nivel de cumplimiento de los indicadores del FONE, con el fin de que todos se
encuentren en niveles de cumplimiento adecuado.

9: Mejorar el disefio del portal ( https://www.usebeq.edu.mx/Estadistica/Index), con la finalidad
de que contribuya al fortalecimiento de la transparencia proactiva.

4. Datos de la instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor.

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:

Ana Luisa Canseco Lajas.
Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
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4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s).

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) — Ejercicio Fiscal
2023.

5.2 Siglas:
FONE 2023.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Unidad de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X_Poder Legislativo____Poder Judicial___Ente Autbnomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Unidad de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Director de Recursos Humanos de la
Unidad de Servicios para la Educacion
Basica del Estado de Querétaro
(USEBEQ).

Nombre:

Lic. Francisco Javier Pefia Posada.
fpena@usebeg.edu.mx

442 238 6000 ext. 1402

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion.

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X_ Prestacion de Servicios
Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).

Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
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$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintitin pesos 16/100 M.N.).
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
7. Difusién de la evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024

7.2 Difusion en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024
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Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales del evaluador.

Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Evaluacion Especifica de Desempefio de los Recursos del Ejercicio
Nombre de la evaluacion Fiscal 2023 del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo (FONE).

Federal:

Programa presupuestario 1013 — Servicios Personales.
Programa presupuestario 1014 — Gasto Corriente.
Programa presupuestario 1015 — Gasto de Operacion.

Nombre y clave de
programa evaluado
Estatal:
41121E0115 — Programa de Prestacion de Servicios de Educacion
Basica en el Estado de Querétaro.

Ramo Ramo General 33.

Unidad(es) Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de

Responsable(s) Querétaro (USEBEQ).

PAE de origen Programa Anual de Evaluaciones del Poder Ejecutivo del Estado de
e orige Querétaro, 2024.

Ano de conclusion vy

.. 7 2024
entrega de la evaluacién

Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos del Gasto

Tipo de evaluacion :
P Federalizado.

Nombre de la instancia International City Management Association México-Latinoamérica
evaluadora (ICMA-ML).

Nombre del(a)
coordinador(a) de la René Xavier Chavira Venzor
evaluacion

Nombre de
principales
colaboradores(as) de la
instancia evaluadora

los(as) Estefania Elvira Sandoval Mariscal
Ana Luisa Canseco Lajas
René Arvizo Cantu

Unidad Administrativa

Responsable de dar Unidad Estatal del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio, adscrita a
seguimiento a la la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
evaluacion (Area de Querétaro.

Evaluacion)

Forma de contrataciéon
de la instancia Prestacion de Servicios Profesionales.
evaluadora

Costo total de
evaluacion con IVA
incluido

$263 321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiun pesos
16/100 M.N.)

Fuente de

. .. Recursos propios
financiamiento prop
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Anexo 3 - Caracteristicas del Fondo.

TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

Datos generales

Objetivos

Dependencia o Ente publico
responsable de operar y/o ejecutar el
fondo

Unidad Responsable (UR)

Clave presupuestal

Fuente de financiamiento

Nombre del programa que opera con
recursos federales transferidos

Nombre del responsable del programa
que opera con recursos federales
transferidos

Teléfono del responsable

Correo electronico del responsable
(institucional)

Objetivo general del Programa que
opera con recursos federales
transferidos

Normatividad aplicable al programa
que opera con recursos federales
transferidos

Alineacion al Plan Nacional de
Desarrollo

Alineacion al Plan Estatal de
Desarrollo.

Unidad de Servicios para la Educacion Basica
del Estado de Querétaro (USEBEQ)

Direccion de Recursos Humanos
1013, 1014, 1015

Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Recursos estatales: No aplica
Recursos propios: No aplica

Programa de prestacion de servicios de
educacion basica en el Estado de Querétaro

Francisco Javier Pefia Posada

442 2386000 ext. 1402

fpena@usebeq.edu.mx

Estudiantes de 3 a 14 afios concluyen su
educacion basica

Lineamientos del Gasto de Operacion del
Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo

Eje: Politica social.
Objetivo(s): Derecho a la Educacion

Estrategia(s): Mejorar las condiciones
materiales de las escuelas del pais, garantizar
el acceso de todos los jovenes a la educacion
y a revertir la mal llamada reforma educativa.

Linea(s) de accion: Dignificar los centros
escolares. Construir un nuevo marco legal
para la ensefianza.

Eje: 2. Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo(s): Impulsar y ampliar el acceso, asi
como elevar el nivel de la educacién, la cultura
y el deporte para todos y cada uno de los
grupos sociales que componen la poblacion
del estado.

Estrategia(s):

-Brindar apoyos para lograr la disminucién del
abandono escolar, con énfasis en los grupos
vulnerables, en todos los niveles educativos.
-Fortalecer la cobertura educativa.

-Nivelar los conocimientos del alumnado en
educacioén basica y media superior.

Linea(s) de accion:
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

Alineacion al Programa Sectorial (en
caso de contar con uno)

-Apoyar a estudiantes para que concluyan los
distintos niveles educativos.

-Ampliar la cobertura de los distintos niveles
educativos en todas las regiones del estado.

Eje: No aplica.

Objetivo(s):

1. Fomentar la cultura a favor de la educacion
inicial.

2. Generar oportunidades equitativas de
acceso a través de la ampliacion de la
cobertura de la educacién obligatoria.

3. Asegurar  trayectorias educativas
completas, con aprendizajes significativos,
que incrementen el grado de escolaridad de la
poblacién, al promover la permanencia hasta
la conclusién de la educaciéon obligatoria,
particularmente en secundaria y educacion
media superior.

6. Impulsar que las diferentes instituciones del
sector educativo tengan buena gobernanza y
eficiente administracion.

7. Coordinar acciones interinstitucionales y
con la sociedad que contribuyan a la
reduccion del rezago educativo y del
analfabetismo.

Estrategia(s):

-Promover la demanda para la atencion a la
primera infancia a través de una Politica
Estatal de Educacion Inicial.

-Fortalecer la cobertura educativa en todas las
regiones del estado, a través de la mejora de
las condiciones de operacion de los servicios
educativos y escuelas, asi como los procesos
administrativos que faciliten el acceso de
nifias, nifos, adolescentes y jovenes a la
educaciéon obligatoria. Nivelar los
conocimientos del alumnado en educacion
basica y media superior.

-Fortalecer la infraestructura educativa.
-Brindar apoyos para lograr la disminucién del
abandono escolar, con énfasis en los grupos
en situacion de vulnerabilidad, en todos los
niveles educativos.

Linea(s) de accion:

-Promover de forma ciclica la inscripcion de
nifos y nifias en edad preescolar.
-Rehabilitar y mantener la infraestructura
educativa existente.

-Impulsar el acceso a la red de internet en las
escuelas.

-Apoyar a estudiantes para que concluyan los
distintos niveles educativos.

-Gestionar el equipamiento tecnolégico de las
escuelas y facilitar la inclusion digital en todos
los niveles educativos.

-Promover la implementaciéon de espacios de
acompafiamiento y asesoria a las familias,
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

que atiendan las necesidades
socioemocionales de los estudiantes.
-Realizar  evaluacion diagnostica  de

conocimientos minimos para la nivelacion por
grado escolar.

-Identificar a través del Sistema de Alerta
Temprana (SisAT) a los estudiantes que
presentan dificultades en las habilidades
basicas para el aprendizaje del nivel de
secundaria

-Promover la formacion continua de docentes
que incluya al menos la ensefianza de
matematicas, lenguaje, ciencias, inglés u otros
idiomas, impartidos por instituciones de
educacion superior.

Contribuir a impulsar y ampliar el acceso, asi
como a elevar el nivel de la educacion, la
cultura y el deporte para todos y cada uno de
los grupos sociales que componen la
poblacién del estado.

Fin del programa que opera con
recursos federales transferidos

Las y los estudiantes de 3 a 14 afos
concluyen la Educacion Basica en el Estado
de Querétaro.

Proposito del programa que opera con
recursos federales transferidos

Nifios, nifias y jovenes de 3 a 14 afios que
viven en el Estado de Querétaro que no

.. Definicion: asisten a escuelas de Educaciéon Basica
Poblacion privadas.
potencial
Unidad de medida: Nifos, nifias y jovenes
Cuantificacion: 403,712
Nifios, nifias y jovenes de 3 a 14 afos que
o viven en el Estado de Querétaro que asisten a
Definicion: . . L
.. escuelas de Educacién Basica publicas con
Poblacion sostenimiento federal transferido.
objetivo
Unidad de medida: Nifios, nifias y jovenes
Cuantificacion: 371,312
Nifios, nifias y jovenes que se inscribieron en
Definicion: escuelas de Educacién Basica publica con
Poblaciéon sostenimiento federal transferido.
atendida Unidad de medida: Estudiantes
Cuantificacion: 360,302
Presupuesto Autorizado $ 8,098,515,144.00
Presupuesto
para el afho Presupuesto Modificado $ 8,486,218,610.45
evaluado I
Presupuesto Ejercido $ 8,486,218,610.45
c:oberrét::::x Localidades, colonias, areas, zonas en
(gn gaso de las que opera el programa con recursos Estado de Querétaro
aplicar) federales transferidos.
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vinculacion al
Programa Sectorial de
Educacion 2021-2027

Q) st Py ICVAML
I México/Latinoamérica

Anexo 4 - Contribucion del Fondo.

Contribucion del Fondo [Nombre] al PND, PED y ODS
Objetivo: 4. Educacion de Calidad.

Meta(s):

4.1. De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la
ensefanza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y
producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Eje: Politica social.

Objetivo: Derecho a la Educacion.

Estrategia: Mejorar las condiciones materiales de las escuelas del pais, garantizar
el acceso de todos los jovenes a la educacion y a revertir la mal llamada reforma
educativa.

Linea de accién: Dignificar los centros escolares. Construir un nuevo marco legal
para la ensefianza.

Eje: 2. Educacién, Cultura y Deporte.

Objetivo: 2. Impulsar y ampliar el acceso, asi como elevar el nivel de la educacion,
la cultura y el deporte para todos y cada uno de los grupos sociales que componen
la poblacién del estado.

Estrategia(s):

-Brindar apoyos para lograr la disminucién del abandono escolar, con énfasis en
los grupos vulnerables, en todos los niveles educativos.

-Fortalecer la cobertura educativa.

-Nivelar los conocimientos del alumnado en educacién basica y media superior.

Linea(s) de accion:

-Apoyar a estudiantes para que concluyan los distintos niveles educativos.
-Ampliar la cobertura de los distintos niveles educativos en todas las regiones del
estado.

Eje: No aplica.

Objetivo(s):

1. Fomentar la cultura a favor de la educacion inicial.

2. Generar oportunidades equitativas de acceso a través de la ampliacion de la
cobertura de la educacioén obligatoria.

3. Asegurar trayectorias educativas completas, con aprendizajes significativos, que
incrementen el grado de escolaridad de la poblacion, al promover la permanencia
hasta la conclusion de la educacion obligatoria, particularmente en secundaria y
educacién media superior.

6. Impulsar que las diferentes instituciones del sector educativo tengan buena
gobernanza y eficiente administracion.

7. Coordinar acciones interinstitucionales y con la sociedad que contribuyan a la
reduccion del rezago educativo y del analfabetismo.

Estrategia(s):

1.1. Promover la demanda para la atencién a la primera infancia a través de una
Politica Estatal de Educacion Inicial.

2.1. Fortalecer la cobertura educativa en todas las regiones del estado, a través de
la mejora de las condiciones de operacion de los servicios educativos y escuelas,
asi como los procesos administrativos que faciliten el acceso de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes a la educacién obligatoria. Nivelar los conocimientos del
alumnado en educacién basica y media superior.

2.2. Fortalecer la infraestructura educativa.

3.1. Brindar apoyos para lograr la disminucion del abandono escolar, con énfasis
en los grupos en situacién de vulnerabilidad, en todos los niveles educativos.

3.2. Promover que la educacion sea el detonante de la mejora comunitaria.
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Contribucion del Fondo [Nombre] al PND, PED y ODS

3.3. Nivelar los conocimientos del alumnado en educacioén basica y media superior.
3.5. Fortalecer las capacidades de la comunidad educativa, principalmente de los
docentes por su papel central en la conclusion de trayectorias educativas.

6.1. Promover un sistema educativo estatal horizontal, flexible y participativo.

7.1. Promover esfuerzos institucionales y programas para incrementar la
alfabetizacion y disminuir la poblacion en situacion de rezago para mejorar sus
oportunidades de desarrollo.

Linea(s) de accion:

1.1.1.  Promover la ampliacién de la oferta con calidad para la atencién a la
primera infancia.

1.1.2. Promover acciones para la atencién a la demanda de servicios para la
primera infancia en las modalidades escolarizadas y no escolarizada.

2.1.1. Promover de forma ciclica la inscripcién de nifios y nifias en edad preescolar.

2.1.3. Ampliar los espacios educativos y aprovechar la capacidad instalada de los

planteles para la atencién de nifias y nifios de preescolar, primaria y secundaria.

2.2.2. Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.

2.2.3. Gestionar el equipamiento tecnoldgico de las escuelas y facilitar la inclusion

digital en todos los niveles educativos.

2.2.4. Impulsar el acceso a la red de internet en las escuelas.

3.1.7. Apoyar a estudiantes para que concluyan los distintos niveles educativos.

3.2.4. Promover la implementacion de espacios de acompafiamiento y asesoria a

las familias, que atiendan las necesidades socioemocionales de los estudiantes.

3.3.1. Realizar evaluacién diagnostica de conocimientos minimos para la nivelacion

por grado escolar.

3.3.5. Identificar a través del Sistema de Alerta Temprana (SisAT) a los estudiantes

que presentan dificultades en las habilidades béasicas para el aprendizaje del nivel

de secundaria

3.5.1. Promover la formacion continua de docentes que incluya al menos la

ensefanza de mateméticas, lenguaje, ciencias, inglés u otros idiomas, impartidos

por instituciones de educacion superior.

6.1.1. Conducir los esfuerzos intra e interinstitucionales para mejorar la calidad de

los servicios educativos estatales.

7.1.1. Promover la alfabetizacion en el estado, priorizando los municipios con

mayor proporcion de poblacion analfabeta.
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Anexo 5 Cobertura del Fondo.

Variacion
porcentual
Hombres Mujeres [(ARo 2023
(Cantidad) (Cantidad) | Aho
2022) -
1]*100

Definicion de la

poblaciéon
Concepto (Descripcion de las
caracteristicas y unidad
de medida)

Poblacién potencial
2023
(Poblacion con
problema)

403,712 207,706 196,006

. 0.31%
Poblacién potencial

2022
(Poblacion con
problema)

402,460 207,136 195,324

Poblacion objetivo
2023

Poblacion objetivo
2022

Poblacion atendida
2023

371,312 191,037 180,275
-1.71%
377,786 194,437 183,349

360,302 182,110 178,192

-1.25%
Poblacion atendida

2022 364,852 184,215 180,637
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AneXxo 6 Informacion Financiera.

Ciclo del
recurso
transferido

2019 6,715,870,880.00
2020 6,928,230,896.00
2021 7,038,168,766.00
2022 7,460,316,558.00
2023 8,098,515,144.00

Fuentes de financiamiento del programa que

opera con Recursos Federales Transferidos

6,824,625,331.39  6,824,625,331.39

7,015,943,548.79  7,015,943,548.79
7,235,436,271.48  7,224,858,521.60
7,850,925,460.45 7,850,925,460.45

8,486,218,610.4  8,486,218,610.45

P —

Reintegros
Capital

0.00
0.00 0.00
0.00 9,616,305
0.00 0.00
0.00 0.00

Fuente: Informacion proporcionada por USEBEQ.

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Reintegro de

- IH#.IEHIMWW

Rendimientos
financieros

132,287

53,124

961,445

114.00

82.00

(Afio 2023)

Fondo federal

Recurso estatal

Ingresos propios de las Dependencias y Entes

Publicos

Total

% de
fpc:::t;; Participacion
(del total)
8,486,218,610.45 100%
N/A N/A
N/A N/A
8,486,218,610.45 100%

Fuente: Informacion proporcionada por USEBEQ.

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcion

SERVICIOS

5100000 peRsONALES

SERVICIOS

5300000 sENERALES

FONE OTROS
DE GASTO
CORRIENTE

5300000

Financiamiento

Fuente

FONE
SERVICIOS
PERSONALES

$7°875,058,805.00

FONE GASTOS

DE $198,568,981.00
OPERACION
FONE OTROS
DE GASTO $24,887,358.00
CORRIENTE
Total $ 8,098,515,144.00

$8,262,756,682.19

$8,262,756,682.19

$198,574,058.66 $198,574,058.66
$24,887,869.60 $24,887,869.60
$ 8,486,218,610.45  $ 8,486,218,610.45

Fuente: Informacion proporcionada por USEBEQ.
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Anexo 7 Cumplimiento SRFT y MIR.

Afo 2022 SRFT

Indicadores
Resumen haadla
Narrativo : Método de nicad ce . Meta Avance %
(Objetivo) Indicador Calculo “in:c(:if:d:? Tipo Programada | Meta alcanzada Periodo
(Matricula total
en educacion
i prssco
del nivel atendida en
centros de

preescolar en la

trabajo

?endtgraa(tjiva on federalizados c{el Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 47.19275 47.27733 100.18
centros de estado ep’el afo
trabajo t/ F;oblgcnon de 3|
) a 5 afios en e
federalizados. estado en el afio
Contribuir  a 1 x 100
garantizar el (Matricula  total
derecho de la en educacion
poblacion en Tasa bruta de primaria
México a una escolarizaciéon atendida en
educacion de del nivel primaria centros de
_ S’éft?r']‘z:ﬁf , ]?e”der;ivae”t'dgg }f{‘;:fhza dosge | PorCentaje Anual Estratégico Eficacia 86.63492 86.53435 99.88
Al relevante en centros de estado en el afio
los diferentes trabajo t/ Poblacién de 6
tipos, niveles federalizados. a 11 afios en el
y estado en el afio
modalidades t) x 100
gzlucaﬁ\l/sgema Numero total de
Nacional. alumnos . en
Tasa bruta de ggcyndana . al
escolarizacion inicio del  ciclo
del nivel e§colar, por cada
secundaria en la clen dgl’grupo de
. poblacién con la . o L
entldaq edad Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 83.60028 83.5069 99.89
izi?:ggva gg reglamentaria
trabajo para cursar ese
federalizados nivel. Muestra la
’ cobertura del
nivel secundaria
en la poblacion
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Propésito

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

La poblacion
en edad de 3
a 15 afos,
egresa de los

Q QUERETARO
0

Indicador

Porcentaje  de
abandono

escolar del nivel
primaria en la

entidad

federativa, en
centros de
trabajo

federalizados.

Porcentaje  de
abandono
escolar del nivel
secundaria en la
entidad
federativa,
centros
trabajo
federalizados.

en
de

Eficiencia
terminal
educacion
primaria

en

Método de

Calculo
en edad de
demandar el
servicio,
atendidos en
centros de
trabajo
federalizados en
la entidad
federativa.
Numero de
alumnos que
dejan la escuela
de un ciclo
escolar a otro,
por cada cien

alumnos que se
matricularon  al

inicio de cursos
en el nivel
primaria, en
centros de
trabajo

federalizados.

Numero de
alumnos que
dejan la escuela
de un ciclo
escolar a otro,
por cada cien
alumnos que se
matricularon  al
inicio de cursos

en el nivel
secundaria, en
centros de
trabajo
federalizados.
(Numero de
alumnos
egresados de la
educacion

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Ao 2022 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Meta
Programada

Tipo

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 1.86088
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0
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Meta alcanzada

2.15571

6.43644

102.67315

Avance %
Periodo

N/D

28.91

102.67
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Componente

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen
Narrativo .
(Objetivo) Indicador

servicios de

Q QUERETARO
0

Método de
Calculo

primaria en el

educacion ciclo escolar t /
basica, Alumnos de
incluyendo la nuevo ingreso a
indigena y primer grado de
especial. primaria en el

Eficiencia
terminal en
educacion
secundaria

Tasa de
variacion de
Servicios de beneficiarios
educacion atendidos en
basica centros de
otorgados por trabajo
las Entidades federalizados del
Federativas.  nivel primaria en
la entidad
federativa.

ciclo escolar t-5)
X 100

(Numero de
alumnos
egresados de la
educacion
secundaria en el
ciclo escolar t /
Alumnos de
nuevo ingreso a
primer grado de
secundaria en el
ciclo escolar t-2 )
X 100

[(Matricula total
al inicio  de
cursos en
educacion
primaria de 6 a
11 afos atendida
en los servicios
educativos
federalizados del
estado en el afio
t) /  Matricula
total al inicio de
cursos en
educacion
primaria de 6 a
11 afos atendida
en los servicios
educativos
federalizados del
estado en el afio
t-1) -1] x100

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Ao 2022 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Meta
Programada

Tipo

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 93.66163

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0

Meta alcanzada

91.7134

-2.96142

Avance %
Periodo

97.92

N/D
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Q QUERETARO
0

Indicador

Tasa de
variacion de
beneficiarios

atendidos en
centros de
trabajo
federalizados del
nivel preescolar
en la entidad
federativa.
Tasa de
variacion de
beneficiarios
atendidos en
centros de
trabajo

federalizados del
nivel secundaria
en la entidad
federativa.

Método de
Calculo

[(Matricula total
al  inicio de
cursos en
educacion

preescolar de 3 a
5 afios atendida
en los servicios
educativos

federalizados del
estado en el afio
t / Matricula total
al  inicio de
cursos en
educacion

preescolar de 3 a
5 afios atendida
en los servicios
educativos

federalizados del
estado en el afio

t-1) -1] x100
[(Matricula total
al inicio  de
cursos en
educacion
secundaria de 12
a 14 afos
atendida en los
servicios
educativos

federalizados en
el estado en el
afio t) / Matricula
total al inicio de
cursos en
educacion
secundaria de 12
a 14 afos
atendida en los
servicios
educativos
federalizados en
el estado en el

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Ao 2022 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Meta
Programada

Tipo

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Meta alcanzada

-1.75231

-4.02936

Avance %
Periodo

N/D

N/D
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Q QUERETARO
0

Indicador

Método de
Calculo

afo t-1)-1] x100

(Alumnos
matriculados
atendidos en

P —
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Ao 2022 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Tipo

Meta

Programada

Meta alcanzada

Avance %
Periodo

Porcentaje  de centros de
alumnos trabajo
matriculados en federalizado en
educacion nivel primaria en
primaria el afio t/ Total de Porcentaje Anual Gestion Eficacia 81.93841 82.14614 100.25
atendidos en alumnos
centros de matriculados en
trabajo el nivel primaria
federalizados. atendidos por la
entidad
federativa en el
afio t) x 100
Atencion de la Sﬁ:::lﬂ?: dos
Matricula de tendid n
educacion atendidos e
. . centros de
basica en Porcentaje  de .
Actividad centros de alumnos trabajo.
trabajo matriculados en Lgdelrallzadr? d ;a.n
federalizados educacion elr:/:I asﬁeoc? /th';
en la entidad secundaria de alumnos Porcentaje Anual Gestion Eficacia 83.50629 83.37482 99.84
federativa atendidos en - triculados en
centros de ol nivel
trabajo .
federalizados. secuqdana
atendidos por la
entidad
federativa en el
afio t) x 100
Porcentaje  de (Alumnos
alumnos matriculados
matriculados en atendidos en
educacion centros de
preescolar trabajo Porcentaje Anual Gestion Eficacia 70.69707 69.29223 98.01
atendidos en federalizado en
centros de nivel preescolar
trabajo en el afio t/Total
federalizados. de alumnos
Evaluacion Especifica de Desempeiio 96
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Q QUERETARO
0

Calculo
matriculados en
el nivel
preescolar
atendidos por la
entidad
federativa en el
afio t) x 100

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Ao 2022 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Tipo Meta

Nota. Informacion completada de acuerdo con el Reporte de Indicadores del SRFT.

Fin

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Contribuir a
garantizar el
derecho de la
poblacién en

México a una
educacion de
excelencia,

pertinente y

relevante en los
diferentes tipos,
niveles y
modalidades del
Sistema
Educativo
Nacional.

Indicador )
Calculo

[((Matricula total
en educacion
secundaria en el
ciclo escolar t -
Alumnos

Egresados de
secundaria en el
ciclo escolar t) -
(Matricula  total
en educacion

Porcentaje  de
abandono

escolar del nivel
secundaria en la

entidad .
federativa,  en SScundaria en el
centros de ciclo escolar t+1
trabajo - Alumnos Nuevo
. Ingreso a 1o de
federalizados. secundaria en el
ciclo escolar
178616 t+1)) / Matricula
total en

educacion

secundaria en el
ciclo escolar f{]

x100
Tasa bruta de (Matricula total
escolarizacion en educacion
del nivel primaria primaria
en la entidad atendida en

Evaluacion Especifica

/& FONE

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Tipo Meta

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 3.90299

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 84.6248

de Desempeino

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Programada

Programada

Meta alcanzada

Meta alcanzada

4.03279

84.0197

Avance %
Periodo

Avance %
Periodo

96.78

99.28

97



Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Q QUERETARO
0

Indicador
federativa en
centros de
trabajo

federalizados.

179025

Porcentaje  de
abandono
escolar del nivel
primaria en la
entidad
federativa, en
centros de
trabajo
federalizados.

179905

Tasa bruta de
escolarizaciéon

del nivel
secundaria en la
entidad

federativa en

centros de
trabajo
federalizados.

180582

Método de
Calculo

centros de
trabajo

federalizados del
estado en el afio
t/ Poblacién de 6
a 11 afos en el
estado en el afio
t) x 100

[((Matricula total
en educacion
primaria en el
ciclo escolar t -
Alumnos
Egresados de
primaria en el
ciclo escolar t) -
(Matricula  total
en educacion
primaria en el
ciclo escolar t+1
- Alumnos Nuevo
Ingreso a 1o de
primaria en el
ciclo escolar
t+1)) / Matricula
total en
educacion
primaria en el
ciclo escolar f{]
x100

(Matricula  total
en educacion
secundaria
atendida en
centros de
trabajo

federalizados del
estado en el afio
t/ Poblacion de
12 a 14 afios en
el estado en el
afio t) x 100

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Meta
Programada

Tipo

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 83.58301

Evaluacion Especifica de Desempeio

/& FONE

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Meta alcanzada

.24011

82.61974

Avance %
Periodo

N/D

98.85

98



Propésito

Componente

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

La poblacién en
edad de 3 a 15
afos, egresa de
los servicios de

educacion
basica,
incluyendo la
indigena y
especial.
Servicios de
educacion
basica otorgados
por las
Entidades

Q QUERETARO
0

Indicador

Tasa bruta de
escolarizacion
del nivel
preescolar en la
entidad
federativa en
centros de
trabajo
federalizados.

182976

Eficiencia
terminal en
educacion
primaria

179808

Eficiencia
terminal en
educacion
secundaria
181879

Tasa de
variacion de
beneficiarios
atendidos en
centros de

Método de
Calculo
(Matricula  total
en educacion

preescolar
atendida en
centros de

trabajo

federalizados del
estado en el afio
t/ Poblacién de 3
a 5 afios en el
estado en el afio
t) x 100

(Numero de
alumnos
egresados de la
educacion

primaria en el
ciclo escolar t /
Alumnos de
nuevo ingreso a
primer grado de
primaria en el
ciclo escolar t-5)
X100

(Numero de
alumnos
egresados de la
educacion
secundaria en el
ciclo escolar t /
Alumnos de
nuevo ingreso a
primer grado de
secundaria en el
ciclo escolar t-2 )
X 100

[(Matricula total
al  inicio de
cursos en
educacion

primaria de 6 a

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Afo 2023 SRFT

Indicadores
Unidad de
Medida del Tipo 225
. Programada
indicador
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 45.53944
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 100
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 91.80182
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0

Evaluacion Especifica de Desempeio

/& FONE

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Meta alcanzada

45.40364

101.98776

87.52399

-1.75664

Avance %
Periodo

99.7

101.99

95.34

N/D

99



Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Federativas.

Q QUERETARO
0

Indicador

trabajo
federalizados del
nivel primaria en

la entidad
federativa.
182286

Tasa de
variacion de
beneficiarios
atendidos en
centros de
trabajo

federalizados del
nivel secundaria

en la entidad
federativa.
182373

Tasa de
variacion de
beneficiarios

Método de
Calculo

11 afos atendida
en los servicios
educativos
federalizados del
estado en el afio
t) / Matricula total
al inicio  de
cursos en
educacion
primaria de 6 a
11 afos atendida
en los servicios
educativos
federalizados del
estado en el afio
t-1) -1] x100

[(Matricula total
al inicio  de
cursos en
educacion
secundaria de 12
a 14 afios
atendida en los
servicios
educativos
federalizados en
el estado en el
afio t) / Matricula
total al inicio de

cursos en
educacion
secundaria de 12
a 14 afios
atendida en los
servicios
educativos

federalizados en
el estado en el
afio t-1)-1] x100

[(Matricula total
al inicio de
cursos en

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Meta
Programada

Tipo

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 149923

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0

Evaluacion Especifica de Desempeio

/& FONE

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Meta alcanzada

1.27204

-3.83634

Avance %
Periodo

254.8

N/D

100



Actividad

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Atencion de la

Matricula de
educacion
basica en
centros de
trabajo
federalizados en
la entidad
federativa

Q QUERETARO
0

Indicador

atendidos en

centros de
trabajo
federalizados del
nivel preescolar
en la entidad
federativa.
182887
Porcentaje  de
alumnos
matriculados en
educacion
preescolar

atendidos en
centros de
trabajo
federalizados.

181087

Porcentaje  de
alumnos
matriculados en
educacion
primaria
atendidos en
centros de
trabajo

Método de
Calculo

educacion

preescolar de 3 a
5 afios atendida
en los servicios
educativos

federalizados del
estado en el afio
t / Matricula total

al inicio  de
cursos en
educacion

preescolar de 3 a
5 afios atendida
en los servicios
educativos
federalizados del
estado en el afio
t-1) -1] x100

(Alumnos
matriculados
atendidos en
centros de
trabajo
federalizado en
nivel preescolar
en el afo t/Total
de alumnos
matriculados en
el nivel
preescolar
atendidos por la
entidad
federativa en el
afio t) x 100

(Alumnos
matriculados

atendidos en
centros de
trabajo

federalizado en
nivel primaria en
el afio t/ Total de

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Meta
Programada

Tipo

Porcentaje Anual Gestion Eficacia 69.82968

Porcentaje Anual Gestion Eficacia 81.12582

Evaluacion Especifica de Desempeio

/& FONE

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Meta alcanzada

68.16573

81.08031

Avance %
Periodo

97.62

99.94

101



Quuine gy ICMA-ML
I México/Latinoamérica

Afo 2023 SRFT

Indicadores
Resumen

Narrativo < Unidad de .
(Objetivo) Indicador Método de Medida del Tipo L] Meta alcanzada Avance %

Calculo Programada Periodo

indicador

federalizados. alumnos
matriculados en

182205 el nivel primaria
atendidos por la
entidad
federativa en el
afio t) x 100

(Alumnos
matriculados

Porcentaje  de atendidos en

alumnos ﬁg’;‘;?; de
fefldautg;:zilzgos €N federalizado en
secundaria nivel secundaria
atendidos en 32 ° anoamn':;)?sl Porcentaje Anual Gestién Eficacia 83.10808 82.88972 99.74
ﬁi’;?; de matriculados en
federjalizados el nivel
’ secundaria
atendidos por la
182385 entidad
federativa en el
afo t) x 100

Nota. Informaciéon completada de acuerdo con el Reporte de Indicadores del SRFT.

MIR Estatal Aiio 2022

Indicadores

Resumen Narrativo

(Objetivo) Indicador Método de Célculo | Unidad de Medida
del indicador

Meta Programada Meta alcanzada

100 * (Matricula total de
inicio de cursos de
educacion  Preescolar / Porcentaje Anual 48.09% 47.28%
Poblacion de 3 a 5 afios en

Contribuir al Contribuir al fortalecimiento en el
fortalecimiento en el acceso y la calidad de los servicios
acceso y la calidad de de educacion basica en el estado

Fin los  servicios de (e Querétaro
educacion basica en el estado)
el estado de porcentaje de cobertura 100 * (Matricula total de
. H 0, 0,
Querétaro en educacion Primaria inicio de  cursos de Porcentaje Anual 89.69% 86.53%
Evaluacion Especifica de Desempeiio 102
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Resumen Narrativo

Porcentaje de cobertura
en educacion Secundaria
en escuelas federales transferidas

educacion Secundaria

Porcentaje de estudiantes
que terminan su
educacion Primaria de
manera regular

Porcentaje de estudiantes que
Estudiantes de 3 a 14

educacion Secundaria de

educacion basica en manera regu|ar

Porcentaje de abandono escolar
en educacion Primaria

educacion Secundaria

P —

en escuelas federales transferidas educacién Primaria /

MIR Estatal Aiio 2022

Método de Calculo

Poblacion de 6 a 11 afios en
el estado)

100 * (Matricula total de
inicio de

cursos de educacion
Secundaria / Poblacion de
12 a 14 afos en el estado)

100 * (Estudiantes de nuevo
ingreso a 1° del Nivel de
Secundaria del ciclo actual /
Numero de estudiantes
aprobados de 6° Primaria del
ciclo anterior)

100 * (Estudiantes
egresados de educacion
Primaria en el ciclo actual /
Estudiantes de nuevo
ingreso a 1° de Primaria
cinco ciclos escolares
anteriores)

100 * (Estudiantes
egresados de educacion
Secundaria en el ciclo /
Estudiantes de nuevo
ingreso a 1° de Secundaria
dos ciclos escolares
anteriores)

100 * (Estudiantes que
abandonan el nivel de
Primaria en el ciclo escolar /
Total de estudiantes
inscritos en  educacién
Primaria del mismo ciclo

100 * (Estudiantes que
abandonan el nivel de
Secundaria en el ciclo

Evaluacion Especifica de Desempeio

/& FONE

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Indicadores

Unidad de Medida
del indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Meta Programada

87.33%

97.53%

100%

93.66%

0.00%

1.86%

Meta alcanzada

84%

98.14%

101.80%

91.71%

2.16%

6.43%

103



ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Q QUERETARO
0

P —

MIR Estatal Aiio 2022

Indicadores

Unidad de Medida

o Meta alcanzada
del indicador

Método de Calculo Meta Programada

Resumen Narrativo
(Objetivo) Indicador

Numero de escuelas atendidas
con talleres formativos en materia

escolar / Total de
estudiantes inscritos en
educacion Secundaria del
mismo ciclo escolar)

Total de escuelas que
reciben talleres formativos

de educacion socioemocional, en materia de educacion Escuelas Semestral 1,028 1,086
dirigidos a la comunidad educativa socioemocional
Sovicen  *°Nimeo de esudames ce Lmere e estdanios o
Basica otorgados a espuelgs focalizadas d.e nivel Primaria y Secundaria que .
Componente 1 . Primaria 'y Secundaria que L Estudiantes Anual 80,874 84,640
estudiantes de 3 a 14 ..~ alcanzan los aprendizajes
- alcanzan los aprendizajes b
afos en el estado de esperados esperados durante el ciclo
Querétaro P escolar
Numero de escuelas de educacion Numero de escuelas de
basica con sostenimiento federal educacion basica que
transferido que imparten reciben clase de educacién Escuelas Anual 930 1,073
clases de educacion fisica fisica
Servicios de gestion ;ggcacién (ch));::ir;gas qu
iggy;bs\:::'va en qu:l Porcentaje de docentes de alcanzan el nivel de dominio
Componente 2 otorgamiento de eFiucaC|on basllc.a q"ue alcanz?n el acept.abk.a L en Porcentaje Anual 75.00% 99.68%
" - nivel de dominio "aceptable" en capacitaciones recibidas/
Educacién Basica en o L Total
ol estado de capacitaciones recibidas gta _fie docentesé) _en
Querétaro realizados educacion asica
capacitados)
Rehabilitacion en
infraestructura y
equipamiento de los Numero de escuelas con Numero de escuelas que
Componente 3 Centros de Trabajo de conectividad e internet para uso cuentan con conectividad e Escuelas Semestral 2,074 2,084
Educacién Basica en educativo internet para uso educativo
el estado de
Querétaro entregados
Servicio Educativo de Porcentaie de actas de cierre de 100* (Actas de cierre
Educacién Basica con las escjuelas ue entreqaron entregadas y requisitadas
Componente 4 equidad e inclusién en ) d . 9 por responsable de escuela / Porcentaje Anual 100.00% 100.00%
materiales educativos a
el estado de . Total de escuelas de
. estudiantes . o M-
Querétaro otorgado educacion basica publicas
Evaluacion Especifica de Desempeiio 104
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Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 2.1

Actividad 3.1

Actividad 3.2

Actividad 4.1

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Otorgamiento de
servicios y apoyos de
Educacioén Preescolar

Otorgamiento de
servicios y apoyos de
Educacién Primaria

Otorgamiento de
servicios y apoyos de
Educacién Secundaria

Operacion de las
funciones y
servicios
administrativos que
coadyuvan a
fortalecimiento

de los servicios de
educacion

basica

Equipamiento de
Activos Fijos

Mantenimiento y
rehabilitacion de
activos fijos

Otorgamiento de

Q QUERETARO
0

Numero de Programas Escolares

de Mejora Continua
implementados en  educacién
Preescolar

Porcentaje de incremento en el
promedio de aprovechamiento
escolar de los estudiantes de nivel
Primaria

Porcentaje de docentes de
educacion Secundaria que
fortalecen su formacion

Numero de guias
técnicas del Sistema de
Gestion de Calidad
actualizadas

Numero de escuelas que cuentan
con equipo de computo nuevo para
uso educativo (docentes 'y
estudiantes)

Numero de escuelas mejoradas en
su infraestructura fisica

Numero de estudiantes con

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

MIR Estatal Aiio 2022

Método de Calculo

con sostenimiento federal
transferido)

Numero de Programas
Escolares de Mejora
Continua implementados en
educacion Preescolar

100*((Promedio de
aprovechamiento de
estudiantes al finalizar ciclo
escolar / Promedio de
aprovechamiento de
estudiantes al inicio del ciclo
escolar) -1)

100*( Docentes de nivel
Secundaria que mejoran su
desempefio académico a
través de la capacitacion
/Total de docentes de
Secundaria)

Numero de Guias técnicas
del sistema de gestion de
calidad actualizadas

Numero de escuelas que
cuentan con equipo de
computo nuevo para uso
educativo

Numero de escuelas
mejoradas en su
infraestructura fisica

Numero de estudiantes que

Evaluacion Especifica de Desempeio

/& FONE

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Indicadores

Unidad de Medida
del indicador

Programas
Escolares

Porcentaje

Porcentaje

Guias Técnicas

Escuelas

Escuelas

Estudiantes

Semestral

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Meta Programada

532

2.30%

100.00%

33

50

30

7,000

Meta alcanzada

532

-4.39%

100.00%

33

80

34

7,163

105



QUERETARO

Qs

OBIERNO DEL ESTADO

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

P —

MIR Estatal Aiio 2022

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Servicios y

Apoyos a poblacién
escolar
en
vulnerable

situacién

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Contribuir a impulsar
y ampliar el acceso,
asi como a elevar el
nivel de la educacion,
la cultura y el deporte
para todos y cada
uno de los grupos
sociales que
componen la
poblacién del estado

Las y los Estudiantes
de 3 a 14 afios
concluyen la
Educacién Basica en

Indicador

problemas de agudeza visual
identificados que
reciben lentes oftalmicos

Numero de estudiantes de
teleSecundarias beneficiados con
bicicletas en relacion a las
solicitudes autorizadas

Porcentaje de estudiantes que
permanecen en el sistema
educativo, atendidos con
requerimientos curriculares
especificos

Indicador

Grado Promedio de Escolaridad de
la poblacién de 15 afios 0 mas en
el Estado

Eficiencia terminal de Educacion
Secundaria de escuelas con
sostenimiento federal transferido
con respecto al total de estudiantes

Método de Calculo

reciben lentes oftalmicos en
el ciclo escolar

Numero de estudiantes
beneficiados con bicicletas

100*  (Estudiantes  con
requerimientos curriculares
que permanecen en el
sistema educativo / Total de
estudiantes con
requerimientos curriculares
al inicio del ciclo escolar)

Indicadores

Unidad de Medida
del indicador

Estudiantes

Porcentaje

MIR Estatal Aiio 2023

Método de Calculo

Sumatoria de afios o grados
escolares maximos
aprobados por la poblacion
de 15 afios o mas en el
Estado/Total de poblacion de
15 afios 0 mas en el Estado

(Numero de estudiantes
egresados de Educacion
Secundaria con
sostenimiento federal

Evaluacion Especifica de Desempeio

/& FONE

Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

Indicadores

Unidad de Medida
del indicador

Promedio

Porcentaje

Meta alcanzada

Meta Programada

Meta alcanzada

Meta Programada



| PODER EJECUTVO DEL ESTADO DE

» QUERETARO

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

Q QUERETARO
0

P —

MIR Estatal Aiio 2023

Indicadores

Resumen Narrativo

(Objetivo) Unidad de Medida

Indicador Método de Calculo Meta alcanzada

Meta Programada

el estado de
Querétaro

Las y los Estudiantes
de 3 a 14 afios

de nuevo ingreso a 1° de
Secundaria dos ciclos escolares
anteriores

Porcentaje de desercion en

transferido en el ciclo /Total
de Estudiantes de nuevo
ingreso a 1° de Secundaria
con sostenimiento federal
transferido dos ciclos
escolares anteriores)*100

(Numero de Estudiantes que
abandonan el nivel de
Secundaria con
sostenimiento federal

del indicador

o concluyen a Educacioén Secundaria ~ con transferido al final de[ ciclo .
Propésito Educacion Basica en respgcto al total sz estudlantgs gsco!ar/T otal de estudlany,as Porcentaje Anual 3.90% 4.03%
ol estado de mscr!tos en Educamop Secundaria inscritos _en Educacién
Querétaro del ciclo escolar anterior Secunc‘ial.'la de
sostenimiento federal
transferido del ciclo escolar
anterior)*100
Servicios de Tasa de \{ariacién de Ig njgtrl’cula [(Matrl’(.:ula. gotal atendidg por
Educacion Basica totgl atendida por la Institucién en el la !nshtumon enﬂel mismo
otorgados a periodo, con respeqto de la periodo del afo .actual o
Componentes estudiantes de 3 a 14 .mat.ricullla total atgndlda por la /Mgtricyla .t'otal atendlda} por Tasa de Variacion Semestral .69% -.64%
afios en el estado de |n§t|tu0|on en el mismo semgstre la |’nst|tUC|on f:n el mismo
Querétaro afio actual respecto al mismo periodo del afo anterior) -
semestre afio anterior 1]*100
(Ndmero de alumnos en
. Porcentaje de alumnos en escuelas escuelas de nivel secundaria
Reallzat;[on de de nivel Secundaria publicas con sostenimiento federal
evaluacion federales transferidas establecidas transferid licaron |
dagnéstica  de oL 30 de Queretaro, que evaluacion diagnbsticaTotal
Vi imi ’ i [) 0,
bl cqn90|m|entos aplican la evaluacion diagnostica de alumnos inscritos en 1ro, Porcentaje Semestral 80% 91.14%
minimos para la -
nivelacién de grado de conocimientos con respecto al 2doy 3er. grado de escuelas
escolar total de alumnos dg 1ro, 2do, y 3er secund‘ar.las con
grado de Secundaria sostenimiento federal
transferido en el Estado)*100
Realizacién de Porcentaje de alumnos en escuelas (Nimero de alumnos en
evaluacion de nivel Primaria publicas federales escuelas de nivel primaria
Actividad diagnéstica de transferidas establecidas en el publicas federales Porcentaje Semestral 80% 92.86%
conocimientos Estado de Querétaro, que aplican transferidas establecidas en
minimos parala la evaluacion diagndstica de el Estado de Querétaro que
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Actividad

Actividad

Actividad

Resumen Narrativo
(Objetivo)

nivelacién de grado conocimientos con respecto al total aplicaron la

escolar

Implementacion  de
estrategias para el
aprendizaje de la
lengua y las
matematicas

Apoyo a las y los
estudiantes de
Telesecundaria de
comunidades

alejadas en el acceso
al servicio educativo

Gestionamiento del
equipamiento
tecnolégico de las
escuelas

/& FONE

Q QUERETARO
0

Indicador

de alumnos de 2do, 3er, 4to, 5to, y
6to grado de educacion primaria

Porcentaje de escuelas de nivel
Primaria general e indigena que
implementan estrategias para el
aprendizaje de la lengua y las
matematicas con los alumnos de
1°, 2° y 3° con respecto al total de
escuelas de nivel Primaria general
e indigena

Porcentaje de estudiantes de la
modalidad de Telesecundaria
beneficiados con apoyo de
bicicletas con respecto al total de
estudiantes de Telesecundaria
identificados

Porcentaje de escuelas con
sostenimiento federal transferido
que cuentan con  equipos
tecnolégicos nuevo para uso
educativo (docentes y estudiantes)
con respecto al total de escuelas de
Educacion Basica con
sostenimiento federal transferido

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

MIR Estatal Aiio 2023

Método de Calculo

evaluacion
diagnostica/Total del
alumnos en escuelas de
nivel primaria inscrito en 2do,
3er, 4to, 5to y 6to grado de
educacion primaria publicas
federales transferidas
establecidas en el Estado de
Querétaro)*100

(Numero de escuelas de
nivel Primaria general e
indigena con sostenimiento
federal transferido que
implementan estrategias
para el aprendizaje de la
lengua y las matematicas
con los alumnos de 1°, 2° y
3°/Total de escuelas de nivel
Primaria general e indigena
con sostenimiento federal

transferido)*100
(Numero de Estudiantes de
la modalidad de

Telesecundaria beneficiados
con apoyo de bicicletas/Total
de estudiantes de
Telesecundaria
identificados)*100

(Numero de escuelas de
Educacioén Basica con
sostenimiento federales
transferidas establecidas en
el Estado de Querétaro que
cuentan con equipo
tecnoldgico nuevo para uso
educativo/Total de escuelas
de Educacién Basica con
sostenimiento federal
transferido)*100

Evaluacion Especifica de Desempeio

Fondo de Aportaciones para la
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Indicadores

Unidad de Medida
del indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Meta alcanzada

Meta Programada

Semestral 17.87% 17.87%

Semestral 5.42% 7.67%

Trimestral 2.40% 6.68%
108



Actividad

Actividad

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Rehabilitacion y
mantenimiento la
infraestructura

educativa existente

Capacitacion al
personal que realiza
funciones

administrativas, en
buenas practicas de
mejora continua que

contribuyan al
desempefio de los
planteles y
establecimientos
educativos

/& FONE

Q QUERETARO
0

Indicador

Porcentaje de escuelas mejoradas
en su infraestructura fisica con
respecto al total de escuelas de
Educacioén Basica con
sostenimiento federal transferido

Porcentaje de personal capacitado
para coadyuvar en la mejora de las
funciones administrativas respecto
al total de personal administrativo al
inicio del afio

P —

ICMA-ML

Meéxico/Latinoamérica

MIR Estatal Aiio 2023

Método de Calculo

(Numero de Escuelas en
Educacion Basica con
sostenimiento federal
transferido mejoradas en su
infraestructura fisica/Total de
escuelas en  Educacion
Basica con sostenimiento
federal transferido)*100

(Numero de
administrativo
capacitado/Total de personal

personal

administrativo en la
Instituciéon al inicio del
afno)*100

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Indicadores

Unidad de Medida
del indicador

Porcentaje

Porcentaje

Trimestral

Trimestral

Meta Programada

5.04%

72.01%

Meta alcanzada

5.86%

85.02%
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